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Indipenderg Lucia Pierini(Presidente)
Indipendente Annalisa Lauro
Comitato di controllo e rischi @)
Indipendente Annalisa Lauro (Presidente)
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Indipenderg Lucia Pierini(Presidente)

Indipendente Annalisa Lauro
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Note

@ In data 29 maggio 2017 | 6Assembl €ansigli@dgAmminigtraziooeelia Satieta ha de
con mandato di durata triennale che scadr”™ alla data de
bilancio al 31 dicembre 2019, composto da sette consiglieri di amministrazione nelle persone del sig. Vittorio Farina
(Presidente) sig. Alessio Laurenzano, sig. Mario Volpi, sig.ra Francesca Secco, sig. Gianluca Farina, sig.ra Annamaria
Cardinale (amministratore indipendente) e Lucia Pierini (amministratore indipendente). A seguito delle dimissioni
irrevocabili del Presidert sig.Vittorio Farina, comunicate in data 19 settembre 2017, il Consiglio di Amministrazione di
Netweek S.p.A si @éunito in data 22 settembre 2017 per procedere alla cooptazione di un nuovo consigliere e nominare il
Presidente del Consiglio di Amminiazione In tale riunionel Consiglio di Amministrazionéa provveduto alla nomina
per cooptazione del nuovo consigliesig. Marco Farina.ed ha altresi conferito la carica di Presidente della Societa
all 6 Ammi ni st sigAlessioeLau2rzénengndntinaloil sig. Marco Farina Vicepresidentd seguito delle
dimissioni del consigliere indipendente Annamaria Cardinale del 2 settembre 2019, il Consiglio di Amministratore ha

nominato per cooptazione quale consigliere indipendente, previa verificgat®ii requisiti, la dott.ssa Annalisa Lauro

@ Indata29 maggio201Y 6 Assembl ea degli Azionisti ha deliberato altre
persona del sig. Nicola Iberati, di due sindaci effettivi nelle persone del sigp Seretta e sig.ra Nadia Pozzi ed infine di
due sindaci supplenti nelle persone del sig. Antonio Danese e sig.ra Giuliana Gb€sitdigio Sindacaleesteran carica
per tre esercizi, piu precisamente sino alla data dell’Asserobieacata perdpprovaione del bilancio relativo al terzo
esercizio della caricg019).

@ La Societa di Revisione e stata nominata in data 7 maggio 2012 per gli eserciz?20120 e qui ndi sino al

approvazione del bilancio dell dultimo di tali esercizi

@ Nellariunione del Consiglio di Amministraziorel 12 giugno 2017 sorstati formalmente costituiti il Comitatdi controllo
e rischi, il Comitato per le parti correlate il Comitato per laemunerazionetutti compostida tre membri di cui due

amministatori indpendentied uno non esecutivo, nel seguente modo:

a. Comitato per laremunerazioneLucia Pierini (Presidente- indipendenty Annamaria Cardinale (Consigliere
Indipendenteg Francesca Secco

b. Comitato dicontrollo erischi: Mario Volpi (Presidente)Lucia Rerini (Consigliere Indipendente) e Annamaria
Cardinale (Consigliere Indipendente)

c. Comitatoper le parti correlateLucia Pierini (Presidente- indipendentg Annamaria Cardinale (Consigliere

Indipendenteg Francesca Secco.

A seguito delle dimisioni daconsigliere della dott.ssa Annamaria Cardinale e delle dimissioni da membri di tutti i Comitati
del dott. Mario Volpi e della dott.ssa Francesca Secco, il Consiglio di Amministrazione del 30 settembre 2019 ha deliberato
di ricostituire i comitatideterminado in due il numero dei membri di ciascuno di essi, avvalendosi della possibilita prevista
dal |l 6arti col od Autodsciplinaid eato diCondtati camposti esclusivamente da consiglieri indipendenti.

Pertanto, alla data del 31 dicerat2019 Comitati risultano cosi composti:

a. Comitato di Remunerazione: Lucia Pierini (Presideimdipendente), Annalisa Lauro (Consigliere Indipendente);
b. Comitato Controllo e Rischi: Annalisa Lauro (Presidemelipendente), Lucia PierigConsigliere Indipedente);

c. Comitato Parti Correlate: Lucia Pierini (Presideniedipendente), Annalisa Lauro (Consigliere Indipendente).
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ATTI VI TA6 E STRUTTURA DEL GRUPPO

NetweekS. p. A. ~ |l a capogruppo (di seguito antarheate | a 0
ed indirettamente le altre societa cosi come rappresentato dallo schema di seguito allegato, nel quale sono
riportate le informazioni principali relativel gruppo Netweekal 31 dicembre2019 (di seguito anche il
iGruppod oNetivdeld i Gr uppo

- o5
- | 0 AL MkDAJ
—
D-Service DMedia
s.rl Grollpf.p.n.
> Kommiie
v v N
e i)  (SE| e
Editoriale
La Nuova
Prov. di
Biella s.r.l.
24,52 s Bl ‘
BT Genius s.r.l.
Idea
[ 18% g Editrice
S.rl
Nel corso dell 6esercizio 2019 il Gruppo ha avviat

propria struttura s omreididusiane tesa al emggiungienento disira pil pedoomarder a z
organizzazione societaria sia gpranto attiene le attivita editoriali del Grupgleeper quelle commerciali e

di raccolta pubblicitaria.

Nello specifico, la societa Media(iN) S.ila incorpor#o tutte le societa editoriali del Gruppo accentrando di
conseguenza le attivita redaziordilitutte le testate editoriali, dei prodotti collaterali e degli allegati tematici

editi dal Gruppo; al contempo, la societa Publi(iN) Shd.incorporato tuttée attivita commerciali, di
comunicazione e di raccolta pubblicitaria del Gruppo divenendo®co | 6 uni ca concessi on:
servizio dei mezzi di comunicazione gestiti dal Gruppbgli editori affiliati.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (EX ART. 2497 E SS. COD.
CIV.)

Netweek S.p.A. e soggetta ad attivita di direzione e coardie nt o a i sensi del | 6art .
civile da partedi Litosud PartecipazioniS.r.l.,, con sede legale a Roma, via Carlo Pesenti n° 130, C.

15288601006
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La societaé il soggetto che esercita direzione e coordinamento sulle societa del Getppek S.p.A., anche

in materia digovernance

In Litosud Partecipazioni S.r.l. & stata conferita la partecipazione posseduta da Litosud S.r.l. in D.Holding S.r.I.
(azionista di controll o di Net week S.Ipa dai)Socidi | pr
Litosud S.r.l. in data 19 dicenm®dR018, ha conferito il ramo partecipazioni mobiliari alla societa beneficiaria

sulla base dei valori iscritti al 30 settembre 2018 con contestuale riduzione del patrimonio netto della societa
scindendaAll a data della presente relazione non sonodispohib i dati rel ativi all ¢
dalla societa Litosud Partecipazioni S.r.l.

RISORSE UMANE DEL GRUPPO

La seguente tabella illustra il numero dei dipendentlggsocietacapogruppo e lecgieta rionducibili alla
CGU Dmedia Grous.p.A:

Societa 31/12/2019 31/12/2018
Netweek S.p.A. 1 1
Area Media Locali 183 175
Totale 184 176

Si ri porta inoltre un det t a@ruppaoperidcuddtamentoa 8iposi zi on
dicembye 200:

L . . . . L ; Totale al
Societa Operai Impiegati Quadri Dirigenti 31/12/2019

Netweek S.p.A. 0 0 0 1 1

Dmedia Group S.p.A. 0 23 5 0 28
Media (IN) S.r.l. 0 86 0 0 86
Publi (IN) S.r.l. 0 46 1 1 48
Societa Gestione Periodici S.r.l. 3 13 0 0 16
(IN) Toscana 0 5 0 0 5

Totale 3 173 6 2 184
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RELA ZIONE SULLA GESTIONE

La Societa si & avvalsa della facolta di presentare un'unica relazicngestione dandmaggiore rilievo,

ove opportuno, alle questioni che sono rilevanti per il complesso delle imprese incluse nel consolidamento ed

inserendo uno specifico paragrafo dedicato ai risultati della Capogruppo.

INTRODUZIONE E DATI DI SINTESI AL BI

LANCIO CONSOLIDATO E SEPARATO

Al 31 dicembre 202il Gruppo Netweek presentm risultato negativo pari ad EuB1 milioni (negativoper
Euro 5,4 milioni al 31 dicembre 2(). A seguito di tale risultato, il patrimonio netto consolidato al 31

dicembre 2@9 e negativo perEuro3,6 milioni (negativo peEuro 1,7 milioni al 31 dicembre 2(8).

La Capogruppo

h a 9cdm unuisulbato Inelyaiw €i lEwdg6 miliowi (neyétito per Eurd,9

milioni nel 2018) ed unPatrimonio Nettgariad Euro 2milioni (Euro 0,9 milioni al 31 dicembre 2018).

I principal:] dat i economici consolidat:i desdnb 6 eser
riepilogati nella tabella che segue:
PRINCIPALI DATI ECONOMICI (importi in migliaia di euro) 2019 2018 Variazione Var.%
Totale ricavi e altri proventi operativi area Media Locali 25.820 27.485 (1.665) -6%
Totale ricavi e altri proventi operativi Netweek S.p.A. 547 579 (32) -6%
Elisioni (250) (256) 6 -2%
Totale ricavi e altri proventi operativi consdidati delle attivita in funzionamento 26.117 27.808 (1.691) -6%
Margine ogrativo lordo Altre attivita 0 0 0 0%
Margineoperativo lordo Media Locali (508) 0 (508) 100%
Margine operativo lordo dellagestione industriale (508) 0 (508) 100%
Margine oprativo lordo Netweek S.p.A. (578) (339) (239) 71%
Elisioni 0 0 0 0%
Margine operativo lordo delle attivita in funzionamento (A) (1.086) (339) (747) 220%
Svalutazione crediti commerciali, varadire attivita correnti (970) (1.458) 488 -33%
Ammortamerit (1.552) (1.399) (153) 11%
Altri accantonamenti al netto dei rilasci (667) (1.498) 831 -55%
Risultato Operativo delle attivita in funzionamento (4.275) (4.694) 419 -9%
Onerifinanziari netti (incluse svalutazioni partecipazioni) (352) (262) (90) 34%
Altri proventi ed oneri da attivita e passivita finanziarie (45) (159) 114 -72%
Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento (4.672) (5.115) 443 -9%
Imposte dellattivita in funzionamento (474) (246) (228) 93%
Ri sul tato del |lafdellecattivita iz funaionamemas ol i d (5.146) (5.361) 215 -4%
Risultato Netto delle attivita evidenziate separatamente 0 0 0 0%
Ri sultato delconsokdater ci zi o netto (5.146) (5.361) 215 -4%

(A) 1l margineoperativolordo viene definito come il ridtato operativo desunto dal bilancio consolidato dedotti gli ammortamenti, accantonamenti e svalliteEogine

operativolordo & una misura utilizzata dal managemen@Gielu p p o
nel |l ambi tIBRSEes apnoncdeve essere

per

considerata

moni t or ar eratieo della $tasda @ noa ¢ itiédatarcama misunatcantatile e
mi sur a al Grupponl managementpiteeme tuttaria v al ut a z

che ilmargineoperativolordo sia un importante panetro per la misurazione delle performanc@rdippo.Si precisa che il valore al 31 dicembre 2019 comprende i benefici
derivanti dalla prima applicazione del principio IFRSi1Beases pari ad Euro 0,4 milioni in assedeaquale il valore consuntivagarebbe stato negativo per Euro 1,5
milioni. Il principio, infatti, prevede la contabilizzazione dai costi per affitto e dei noleggi operativi come ammortumeet finanziari in luogo ai canoni di locazione

contabilizati precedentemente nella vodgiaosti operativi.

La situazione patrimoniale/finanziaria al 31 dicembre®@bmparata con quella al 31 dicembre 04

riepilogata nel seguente prospetto

Bilancio consolidato e separato al@tembre 2019
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PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI / FINANZIARI .

. e 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
(importi in mig liaia di euro)

Patrimonio netto di Gruppo (3.229) (1.732) (1.497)
Patrimonio netto di Terzi (395) 49 (444)
Patrimonio netto di Gruppo e di Terzi (3.624) (1.683) (1.941)
Indebitamento bancariwetto delle attivita in funzionamento (2.623) (3.856) 1.233
Indebitamento bancario netto generale (2.623) (3.856) 1.233
Indebitamento finanziario netto delle attivita in funzionamento (6.013) (5.672) (341)
Indebitamento finanziario generale (6.013) (5.672) (341)
Rapporto Debt/Equity 1,66 3,37 (1,71)
Dividendi distribuiti 0 0 0

L6i ndebi t ament oondolidabal Bladlicembré 28 caomarab aon quelb al 31 dicembre 2@

e di seguito espast

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
S 31/12/2019 31/12/2018
(Importi in Migliaia di Euro)

A | Cassa 42 21

B | Altre disponibilitaliquid 878 274

C | Liquidita A+B 920 295

D | Debiti bancari correnti (3.194) (3.621)

E | Quota corrente finanziamenti a medituego termine (176) (183)

F | Altri debiti finanziari correnti (311) (1.031)
G | ObbligazioniEmesse (392) 0

H | Indebitamento per leasing ex IAS 17 (71) (68)

[ Debiti finanziari correnti per leasing ex IFRS 16 (343) 0

J | Indebitamento finanziario corrente D+E+F+G+H+I (4.487) (4.903)

K | Indebitemento finanziario corrente Netto (3.567) (4.608)

L | Debiti bancari non correnti (173) (348)

M | Indebitamento per leasing ex IAS 17 (645) (716)

N | Debiti finanziari non correnti péeasing ex IFRS 16 (1.628) 0

O | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M+N (2.446) (1.064)

P | INDEBITAMENTO FI NANZIARIO NETTO C+J+0O (6.013) (5.672)

L6l ndebitament o F dBuaoh.2l8 rigliaiagin dlmentd per Euro p44 migliasgetto al

31 dicembre 208 quando era paricaEuro 5.672 migliaiaLa variazione e principalmente riconducibile
a leffetio combinato di: (i) adozione deliovo principio contabile IFRS I6Leases, cheehcomporato la
rilevazione di ulteriori passivita péocazion finanziarie (pari ad Euro 2.30digliaia, di cui Euro 2.107
migliaia come prima applicazione al 1 geiin2019 il cui debito resida al 31 dicembre 2019 risulta pari ad

Euro 1.971 migliaia rfo n consi

derando

gl i

cazibnk adl tpriedettd @rmeipioa n' t |

| 6i ndebi t ame n toosardblbendiminaito geri Eoro he2fidiaia); (i) diminuzione dei
finanziamenti erogati dalla controllante D.Holdipgr effetto della conveime in conto capitale del
finanziamento pari ad Euro 736 migliaia erogato in favore di Netweek e (iii) aumento delle disponibilita liquide
per effetto prevalentementiegli aumenti di capitale parzialmente assorbiti dalla gestione corrente e dagli

investme nt i

del |l 6eserci zio. Per maggi or. dettagldi s
disponibilita liquide si rimanda al rendiconto finanziario.
L 6 i Iiitainertbo si riferisca:
Bilancio consolidato e separato al@tembre 2019 12
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9 affidamenti bancari peturo 3194 migliaia;

i indebitamento bancario non corrente per Euro 173 migliaia;

1 quote correnti dei debiti a medio lungo termine per Bui® migliaia,;

9 debiti correnti per finanziamenti verso la controllabtelolding per Euro 311 migliai

9 prestito obbligazionario convertendo per Euro 392 miglieaayertita parzialmente in capitale nel
mese di gennaio 2020;

T debi ti correnti € non correnti per resi du
Media Locali), per Eur&16 migliaia;

T debiti finanziari corrent.i € non corrent.i

Euro 1.971 migliaia;

In merito alla variazione della quota corrente dei debiti a medio lungo termine si rimamat@@ dettagliato
nella nota ilustrativa N.19 del bilancio consolidato.
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COMMENTO Al RI SULTATI DELLOESERCI ZI O

Conto economico consolidato

(Import in miglaia di euro) 2019 Marg. % 2018 Marg. % Var. Var. %
Ricavi 25.901 99% 27.490 99% (1.589) -6%
Altri ricavi 216 1% 218 1% ) -1%
Totale ricavi e altri proventi operativi 26.117 100% 27.708 100% (1.591) -6%
Costi per acquisti e variazione rimanenze (1.671) -6% (1.765) -6% 94 -5%
Margine lordo di contribuzione 24.446 94% 25.943 94% (1.497) -6%
Costi per servizi (18.425) -71% (18.633) -67% 208 -1%
Costi per il personale (6.387) -24% (6.359) -23% (28) 0%
Altri costi operativi (720) -3% (2.290) -5% 570 -44%
Margine operativo lordo (A) (1.086) -4% (339) -1% (747) 220%
Svalutazione crediti commaali, vari ealtre attivita correnti (970) -4% (1.458) -5% 488 -33%
Ammortamenti (1.552) -6% (2.399) -5% (153) 11%
Altri accantonamenti al netto dei rilasci (667) -3% (1.498) -5% 831 -55%
Risultato operativo (4.275) -16% (4.694) -17% 419 -9%
Provent (oneri)finanziari netti (352) -1% (262) -1% (90) 34%
Altri proventi ed oneri da attivita e passivita finanziarie (45) 0% (159) -1% 114 -72%
Risultato ante imposte (4.672) -18% (5.115) -18% 443 -9%
Imposte (474) -2% (246) -1% (228) 93%
Risultato Netto (5.146) -20% (5.361) -19% 215 -4%

(A) 1l margineoperativolordo viene definito come il risultato operativo desunto dal bilancio consolidato dedotti gli ammortamenti, accantoneahetaiziesi.ll margine
operativolordo & una misura utilizzatlal managementd€r uppo per moni t or ar eratieo della $tasda @ noa ¢ itledtificatd @meenmsura comtabie
nel |l 6ambi tIBRSEes apnoncdeve essere considerata
che ilmargineoperativolordo sia un importante parametro per la misurazione delle performaBogpgio.Si precisa che il valore al 31 dicembre 2019 comprende i benefici
derivanti dalla prima applicaziorgel principio IFRS 16 Leases pari ad Euro 0,4 milioni in assede&quale il valore consuntivato sarebbe stato negativo per Euro 1,5
milioni. Il principio, infatti, prevede la contabilizzazione dai costi per affitto e dei noleggi operativi come amanita oneri finanziari in luogo ai canoni di locazione
contabilizati precedentemente nella voce altri costi operativi.

mi s ur #atoadélGrpponl emanagementpiteenme tuttaaia v al ut a z

Il risultato netto consolidato al 31 dicembre 9G4 negativo per Eurd,1 milioni che, confrontato con il
risultato netto consolidatconseguito dal Gruppo alla data del 31 dicembr& 2@&hativo peEuro5,4milioni,
evidenziaunavariazionecomplessiva di Eur6,3milioni.

Lébesercizio in oggetto ha fatto registrare una
da Euro 27,7 mil i oni26dnell li ® e@sereizibénlodgétio. A2ale tidizioae, Moruha o
fatto seguito undanaloga riduzione dei <costi per

ridotto di Euro 0,8 mib n i
1,1 milioni ne

I ri sultato o

passando
I I 6eserci

perativo

precedente, in virtu deninori oneri norordinari

da negativo
zio 2019.

a l 31

di

cembr e

p enegataipercur® , 3

2019

r

sul

Le imposte sono negative per Euro 0,5onil al 31 dicembre 2019 mentre erano negative per Euro 0,2 milioni

nell 6eserci zio

precedent e.
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RISULTATI PER AREA DI ATTIVITA

AREA MEDIA LOCALI

Media Locali

2019 Marg. % 2018 Marg. % Var. Var. %
(importi in migliaia di Euro)
Ricavi 25.631 99% 27.222 99% (1.591) -6%
Altri ricavi 189 1% 263 1% (74) -28%
Totale ricavi e altri proventi 25.820 100% 27.485 100% (1.665) 6%
operativi
Costi per acquisti e variazione (167 6% (1.765) 6% 94 5%
rimanenze
Costi per servizi (17.829) -69% (18.469) -67% 640 -3%
Costi per il personale (6.154) -24% (6.014) -22% (140) 2%
Altri costi operativi (674) -3% (2.237) -5% 563 -46%
Margine operativo lordo (A) (508) -2% 0 0% (508) 100%
Svalutaione crediti commerciali, (970) 4% (1.458) 5 488 -33%
vari e altreattivita correnti 0 ’ 0 0
Ammortamenti (1.552) -6% (1.399) -5% (153) 11%
ﬁl;rslgccantonamentl al netto dei (667) 3% (1.872) 7% 1.205 -64%
Risultato operativo (3.697) -14% (4.729) -17% 1.032 -22%
Proventi (onerifinanziari netti (330) -1% (239) -1% (91) 38%
Altri proventi ed oneri da attivita e o o o
passivita finanziarie (45) 0% (159) -1% 114 -72%
Risultato ante imposte (4.072) 0 (5.127) -19% 1.055 -21%
Imposte (474) -2% (246) -1% (228) 93%
Risultato Netto (4.546) -18% (5.373) -20% 827 -15%

(A) 1l margineoperativolordo viene definito come il risultato operativo desunto dal bilancio consolidato dedotti gli ammortamenti, accantoneahetaiziesi.ll margine
operativolordo éuna misura utilizzata dal management@lu ppo per moni t or ar eratieo della $tasda @ noa ¢ itledtificatd @meenmsura comtabie
nel | 6 ambi tIBRSEssa nopdeve rssarepconsiderata misura alternativa per la valutatidnéde n d a me n t o Grdppd.|l managemént risieneotuttavia |

che ilmargineoperativolordo sia un importante parametro per la misurazione delle performaBogpgio.Si precisa che il valore al 31 dicembre 2019 comprende i benefici
derivanti dala prima applicazione del principio IFRI$ 1 Leases pari ad Euro 0,4 milioni in assenza del quale il valore consuntivato sarebbe stato negativo per Euro 0,9
milioni. Il principio, infatti, prevede la contabilizzazione dai costi per affitto e dei nolqugyiativi come ammortamenti e oneri fizéari in luogo ai canoni di locazione
contabilizzati precedentemente nella voce altri costi operativi.

I ricavi del | 6ar ea Me 858amiliohi cegistrandouna fiduzeongiare sl Ewadd,® a d
milioni, con una variazione dé% negativarispetto al dato del 31 dicembre Bjuando ammontava ad Euro
27,5 milioni.

| Ricavi pubblicitari hanno dimostrato umaiglior tenuta rispetto ad un andamento del mercato di riferimento
che é sceso del 5%, continla discesa dei ricavi edicola, in calel 8,1% rispetto al 2018pa meglio del
mercato che é sceso del 10%.

Léarea Media Locali ha r e gnegstiva pertEaro @5 milionan riduziomee o0 p e
rispetto al 31 dicembre 281lquando eraisultato in pareggiotale variazione & imputabile principalmerdke
consolidamento del risultato delle testate edite dalla controllata (iN) Toscana S.r.l., che hanno generato un
Margine operativo lordo negativo pari ad Euro 0,4 milioni. Nella seconda'med e |l | 6 annatesono
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una serie di azioni per la riduzione dei costi che hanno comportato la chiusura delle testate venete e la riduzione
dei costi redazionali con una migliore utilizzazione delle risorse interne.

Tali azioni sono divenute efféte a partire da gennaio 202 porteranno ad una riduzione dei costi di circa
Euro 0,6 milioniper quanto riguarda i minori costo redazionali ed Euro 0,4 milioni relativamente alla chiusura
delle testate in perdita

Il risultato operativo ha registratona variazionepositivapari ad eurol milione passando da un risultato
negativo di Eurat,7 milioni ad un risultato negativo di Eu)7 milioni, per effettodelle minori svalutazioni
dei crediti commerciali per Euro®milioni, nonché deminori accantoamenti per rischi ed oneri p&uro
1,2 milioni.

Il risultato netto risulta essere negativo per E4@® milioni, in miglioramentodi Euro0,8 milioni rispetto a
guell o dell 6esercizio preddnibonit e, quando era nega

ANDAMENTO DELLACAPOGRUPPO

NetweekS.p.A.

2019 2018 Var Var %
(importi in migliaia di Euro)
Ricavi 520 524 4) -1%
Altri ricavi 27 55 (28) -51%
Totale ricavi e altri proventi operativi 547 579 (32) -6%
Costi per acquisti e variazione rimanenze 0 0 0 0%
Costi pe servizi (767) (519) (248) 48%
Costi per il personale (312) (345) 33 -10%
Altri costi operativi (46) (54) 8 -15%
Margine operativo lordo (A) (578) (339) (239) 71%
Svalutazione crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 0 0 0 0%
Ammortamenti 0 0 0 0%
Altri accantonamenti al netto dei rilasci 0 374 (374) -100%
Altri proventi ed oneri da attivita e passivita finanziarie (2.010) (5.900) 3.890 -66%
Risultato operativo (2.588) (5.865) 3.277 -56%
Proventi (oneri) finanziari netti (22) (22) 0 0%
Risultato ante imposte (2.610) (5.887) 3.277 -56%
Imposte 0 0 0 0%
Risultato Netto (2.610) (5.887) 3.277 -56%

(A) Il margineoperativolordo viene definito come il risultato operativo desunto dal bilancio dedotti gli ammortamenti, accantonamértazavial margineoperativo

lordo & una misura utilizzata dal managemen@del ppo per monitorare e Vv asltwetsasrae el Maomd amd mdten ta f @ rcaatt iav @ odnel
dei principi IFRS Essa non deve essere considemtas ur a al ternativa per | a v alGwppa.# management dtiere duttavia chenie nt o de
margineoperativolordo sia un importante parametro per la misurazione delle performar@eipipo. Si precisa che il valore al 31 dicemi#@19 non ha risentito degli

impatti rivenienti dall dapjpleasesazi one del nuovo principio |IFRS 16
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Nel corsod e | | 6 e s @i recavizdella caoQrdppo Netweek S.p.A. ammontano ad BR@omigliaia
(Euro 24 migliaia nel 208) e sono relativi pricipalmente a servizi amministratierogati a societa del
Gruppoed alla controllante

La vocefAltri ricavio ammona ad Euro 27 migliaiEuro55 migliaia nel 208) e si riferisceprevalentemente
ad affitti attivi r i g u apropriata gité in Poatassieges doncessoen lateezil | 6 i r
fino a giugno 2019 ed ora destinato alla vendita

Il margine @erativo lordo & negativo per EUs@8 migliaia, in peggioramento di Eur®2migliaia rispetto

al dato del 208, quando era negativo per arg 339 migliaia. Il dato € negativamente influenzato da costi

non ricorrenti legatai servizi di consulenza sostgi per la realizzaziongel Piano Industrialeda | | 6 au me n't
di capitale e all 6 emissione del | pessetricti ai oonvert

Il risultato operativo éegativoper Euro2.588migliaia, in miglioramentali Euro3.277 migliaiarispetto al
2018 (quando eranegativoper Euro5.865migliaia) a £guito delle minori svalutazioni delle partecipazioni
det enut e egeicidaogpetetieate.al | 6

I provent. ed oner.i fammantarw iadEuro 2 mgliaia e si diferisdore s e r
prevalentemente agl:. i nteressi p e rSi sbtiolimea imaltre@ame n t i
anche nel 208.la Sodeta non abbia benefato di dividendi dalle controllate.

Al 31 dicembre 202l conto economico dell&ocieta non ha contabilizzato imposte (dato invariato rispetto
all 6eserci zi o precedente).

L 6 e s e r @siedhioseéhririsultato negativo di EuBo610migliaia (negativo per Eur6.887 migliaia

nel 20B). | | ri sultato negativo dell desercizi o, uni tam
comportato, come gia perlatro manifestatosi al 31 dicenfit8,2ina riduzione del capitalecsale di oltre

un terzo, pertanto la Capogruppo al 31 dicembre 2019 si trova, per il secondo esercizio consecutivo, nella
fattispecie prevista dall éart 2446 C. C.
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FATTI DI RI'LI EVO DELLOESERCI Z1 O

Approvazione del nuovo Piano Industriale 202923

Indad a 7 giugno 20109, i Consiglio di Ammi ni strazi
nuovo Piano Industriale 20180 2 3, el aborato in collaborazione ¢
contastare il calo dei ricavi edicola consentendo di rearperedditivita operativa. | target sintetici del

Piano Industriale al 2023 sono i seguenti:

T RICAVI: oltre 30 milioni di euro con un CAGR del 5%;

1 EBITDA MARGIN: 10% (attualmente4%);

TCASHA OW: ol tre 2,5 milioni nell 6orizzonte di pi al
Il Pianolndustriale si articola su quattro leve fondamentali:

1. rifocalizzazione della base clienti con maggiore penetrazione sulle categorie commerciali non ancora
presidiate ed incremento del rapporto cgrandi clienti;

2. efficientamento del processo di redam dei prodotti editoriali per assicurare il raggiungimento del
breakevenper ogni prodotto editoriale;

3. espansione dei ricavi digitali integrando | 6o0off

4. razionalizzazione dallstruttura societaria e dei processi operativi riduceindsticamente il numero
delle societa con conseguente riduzione dei costi centrali.

Incremento del capitale flottante

I n data 29 marzo 2019 | 6Azi oni st aiaderraggiinfoBsoglime nt o
del 79,35% riducendo le azibin portafoglio a n°® 86.902.953, tramite la cessione diretta sul mercato di n.
4.297.434 azioni. Tale attivita, in linea con quanto gia comunicato attraverso le procediezndi
dealingpubd i cat e nei mesi scor si fivodalarzastituriens ¢ un flaftanter a g g i
non inferiore al 20% adeguandosi cosi alle direttive di Borsa Italiana, per favorire ed assicurare un corretto
scambio di azioni sul mercato azionario.

Esito delle verifiche INPGI

Nel corso deldloeB@Ir c(i &ii osed@ui8t, o lanche | 60Entedo) h
regolarita contributiva di talune Societa del Gruppo Netweek a seguito delle quali sono stati notificati nel
corso deprimi mesi del 2019 avvisi di accertamento per complessiko E,7 milioni. A seguito dei ricorsi
presentat:i con il supporto dei propr.i consul entii
finalizzata alla conclusione bonaria della vertenzaqgue st 6 ul ti mo con del i bera |
2019ha parzial mente accolto alcune controdeduzi oni
accertato in complessivi Euro 610 migliaia, iscitiiginariamenteel bilancio consolidatal 31 dicembre

2018nel | a voce fAfondt ueperdi crliasscshiif iecdatoinenreil fcor so de
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previdenziale Tal e esborso risultante dall daccordo trans:¢
responsabilita solidale scaturente dal contratto di appalto con uroferoiimmerciale relativamente alle
irregolarita contributive di cui sopra, il cui esborso previsto pari ad Euro 260 migliaia, a sua volta
potenzial mente ri ddtler minnealrilloeec urzalolnd a mmwint d 6cEent e,
medante stanziamento di un ulteriore accantonamento a fondo rischi di pari importo supportato dalle
valutazioni dei propri consulenti legali.

Poiché gli impatti di tali verifiche risult@no gia riflessi nella relazione finanziaria 2018, sbregistrano
ulteriori effetti economicisulla relazione finanziaria 2018lel corso dei primi mesi del 2020 sono state
pagate le prime rate riguardalatrateazione concordata.

Acquisizioni parteipazioni di minoranzae razionalizzazione della struttura societaria

Aseguito dell 6esercizio dell éopzione di vendita ds
S.r.l,, relativa alle proprie quote di pertinenza pari al 40% del capdeials della Societa per complessivi

Euro 320 migliaia, i cui effettiris| t ano gi ~ iscritti al 31 dicembre 2
e altre passivit”™ correnti o con controparimnd,éd a pat
per la parte residuale nel patrimonio netto di Gruppo, indata®28& gi o 2019  stato forr
delle quote con la parte cedente Associazione industriali di Novara relativamente al 20% di propria
competenza perunvalorepariad Eiré 0 mi gl i ai a. I n data 25 giugno
dele quote con la parte cedente Unione Industriale Biellese relativamente al 20% residuo per un controvalore
pari ad Euro 160 migliaia. A seguito di tale operazione, Dmedia Group &suka titolare del 100% delle

guote di Societa Gestione Periodici IS.r.

Nell ambito del Piano I ndustriale del Gruppo, ch
societaria, in data 24 gi ug nsociodli0ninéranza dal 408 tdelle quater f e z
di Editrice Lecchese S.r.l. danadella sukholding Dmedia Group S.p.A., ad un corrispettivo pari ad Euro

40 migliaia.

In data 29 luglio 2019noltre, st at o f or mal i zzat o | 0 aiorgaleidisgvierate d e | |
S.r.l. e di Promotion Merate S.r.l. con la parte ceslémbri 90i S.r.I. per un corrispettivo pattuito di Euro 50
migliaia. A seguito di tale operazione, Dmedia Group S.p.A. risulta titolare del 100% delle quote di tali societa
edellesoci et”™ indirettamente controll ate da questoul

In data 19 novembr2 0 1 9 , con | a st i pu lcaenclusok prdcesso tditraziondlizzaziones i o n
della struttura societaria t®al raggiungimento di una piu performante organizzazionetsniceia per quanto
attiene le attivita editoriali del Grupphe per qielle commerciali e di raccolta pubblicitariza decorrenza
ed efficacia contabile delldatto di fusione  sta

Nello specifico, la soetta Media(iN) S.r.I. indirettamente controllata da Netweek S.paftraverso Dmedia

Group S.p.Ai. ha incorporato tutte le societa editoriali del Gruppo accentrando di conseguenza le attivita
redazionali di tutte le testate editoriali, dei prodotti cotldtee degli allegati tematici editi dal Gruppo; al
contempo, la societRubli(iN) S.rli anchdédessa indirettamente controll
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Dmedia Group S.p.A.ha incorporato tutte le attivita commerciali, di comunicazione e di racaditaipitaria
del Gruppo divenendo c o0s 3tadséryuzivida mezz d comunisazione gestiti i a
dal Gruppce dagli editori affiliati

Aumento di capitaleed emissione prestito obbligazionario convertendo

Indata26giugno2019 n esecuzione dell a del ega c earstfaerdinafaa e x
del 1l 611 settembre 2017, nell a quale aveva deli bert
del |l 6articolo 2443 del Oesi datleedatdCdeNaidelilzeraziopee la delieda ado e r
aumentare il capitalsociale, a pagamento ed in via scindibile, di un importo complessivo, comprensivo di
sovrapprezzo, pari ad Euro 30.000.000,80¢ riunito il Consiglio di Amministrazione di Netwe&kp.A. il

guale ha deliberato, avanti al notaio Stefano Rampolla dinglilai esercitare parzialmente la delega
aumentando il capitale sociale a pagamento per massimi Euro 3.499.986,52 comprensivi di sovrapprezzo
mediante emissione di massimi 19.045.68@ve azioni senza indicazione del valore nominale al prezzo
unitario diEuro 0,183768 di cui Euro 0,0105 per azione a titolo di capitale sociale ed Euro 0,173268 a titolo

disovraprezzoda of frire in opzione ai eSdelanormativa d leggese de
regolamentare vigente, previa approvazioaladsituazione patrimoniale della Societa al 30 aprile 2019 e
dell a relazione illustrativa del IbiddelrggalamentoaConsabni st

n.11971/19 9. Le nuove azioni riveni entlil7%ldellcdpitala sooeden t o
della Societa, sono state offerte a ciascun Socio nel rapporto di 4 nuove azioni ogni 23 azioni possedute, con
medesime caratteristiche di quelle in cireadame alla data di emissione e godimento regolare.

A seguito della delibma del Consiglio di Amministrazione di aumento di capitale summenzionata, nel periodo

di of ferta in opzione, iniziato | 68 | ugdeiirisultatt 019
del |l 6asta dei di ritti 4.028.e34 diritti diiopzions walidbperdatsatoscriziamesde r c i
n. 18.091.832 azioni ordinarie della Societa pari a circa 94,99% del totale delle nuove azioni, per un
controvalore compksivo pari a Euro 3.324)0.

Per effetto di detta operazione, il Capit8leciale della capogruppo Netweek S.p.A. é risultato aumentato da
Euro 7.365.062,73 ad Euro 7.555.026,96, mentre il numero delle azioni & passato da 109.512.666 a
127.604.498. L'attészione di cui all'art. 2444 cod. civ., relativa all'avvenuta esecuzlelfeaumento di

capitale riservato, e stata depositata, con decorrenza 6 settembre 2019, presso il Registro delle Imprese di
Lecco.

In data 27 settembre 2019 é stato sottoscrittoulns&iption Agreement tra D.Holding S.r.l., Netweek S.p.A.

e Atlas Corpoate Management in ragione del quale il fondo di investimento ha manifestato il proprio impegno
alla sottoscrizione di un Prestito Obbligazionario Convertendo da emettersi in capeeaiNg.p.A. fino ad

un importo massimo di Euro 2,8 milioni.

Aseguitodt al e accor do, in data 28 ottobre 2019 il Cor
di un Prestito Obbligazionario Convertendo per un importo massimo di Euro 2.800.@00gdasi in 7
tranches da euro 400.000 entro un periodo di 24 mesidiala a del | a prima erogazi o
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Convertendoo) . La delibera consigliare ~ stata
dal | 6Assembl ea deeglwee&ziSompi.sAt.i del | 611 settembre
possono essere convertite i n aziladatadéladgresente lelazmmet r o
sono state emesse | e seguent i .000a sottokcate da Atlas Specal d e |
Opportunities:

- Prima tranche emessn data 2 novembre 2019: tale tranche é stata interamente convertita in piu fasi,
I Gul ti ma de l2dieembye2@lP con emmssiotieaatfaaoreldi complessive Atlas n. 2.766.464 nuove
azioni Netweek aventi godimento regolare al prezzo mediapdfuro 0,1446 per azione;

- Seconda tranche emessa in dataizembre2019, con la seguente modalita:

v per Euro 14®M00 mediante emissione a favore di Atlas n. 1.044.233 nuove azioni Netweek aventi
godimento regolare al prezzo pari ad Euds01 per azime;

v per Euro 260.000 tramite | O6utilizzo da parte
Atlas edil socio di riferimento D.Holding S.r.l.;

1 Terza Tranche emessa in dafegennaio 2020taleemissione stata in piu tranche convertitarnite
| Gutilizzo da parte di Atl as di medesimeletazitoon idgt
di riferimento D.Holding S.r.l.

Per effetto delle operazioni sopracitate, alla data odierna il capitale sociale di Netweek risulta gssere pa
ad Euro 7.745.561,81, diviso in n.131.415.195 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Dimissioni Consigliere di Amministrazione

Con decorrenza 2 settembre 2019, la Dott.ssa Annamaria Cardinale ha rassegnato le proprie datigssioni
carica di consigliere di Amministrazione della societa. La Dott.ssa Annamaria Cardinale era aatorimist
indipendente e non esecutivo, e ricopriva altresi la carica di membro dei Comitati Controllo e Rischi, Parti
Correlate e Remunerazione.

Indd a 30 settembre 2019 i handhimaicspergcboptaziond qualenconsiglieet r a
indipendate, previa verifica dei relativi requisiti, la dott.ssa Annalisa Laoooninandola, inoltre, membro
dei Comitati Controllo e Rischi, Parti Correlate e Remunerazione.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLACHIUSURA DELLOGESERCI Z1 O

Non si sono verificatievent successi Vi alla chiusura dell 6eserci
rispetto a quawntgia riportato nella presente Relazione Finanziaria.

Emergenza sanitaria legata alla diffusione del COUI®

Come noto, a partire dal mese di genn2020, lo scenario nazionale e internazionale é stato caratterizzato
dalla diffusione del Coronavirus altt conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere
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da parte delle autorita pubbliche dei diversi Paesi intere€satiriferimento a tale emergenzalle misure di
contenimento messe in atto dal Govema al | 61 mpaurteo sdul |tbalnidamesat o d
economica nazionale e di settoafta data attualgjsulta molto ardu@ffettuare previsioni circa laro durag.

Sebbene le conseguenze sui risultati 26200 ancor di difficile stmdd at t ual e e mémrrcgisgnz a s
ol tre al grave impatto social e, sta avendo riper
del | 6 economi acodtesto di gemdrafe incedearanohe significativeipercussioni sul Gruppo,

che adoggi si sono sostanziati nella significativa riduzione dei ricavi pubblioitadiegli ordinativi per
prossime campagne pubblicitadle, nel corso dei mesi di marzopgike 2020, risultanan ridotti di oltre il

40%ed una conseguente perditardirginalita stimata in un range fra 0,7 ed 1 milione.

In risposta a tale evento, gli Amministratori hanno immediatamente implementato un recovery plan le cui linee
guida sondali seguito riassunte:

- misure finalizzate alla salvaguardia del benesseraxdeidtori, dei clienti e dei fornitori:
0 e stato aggiornato il protocollo di sorveglianza sanitaria aziendale, di concerto con il medico
competente e | 6RSPP;
0 sono state immediatamte chiuse le sedi aziendali e, a partire dal 4 maggio, si & provveduto
allaloro riapertura ma con la presenza del personale ridotta al minimo;
- misure organizzative finalizzate ad assicurare
O stato attivatemammewioakamgot eoeelkro thitte |
risultano efficacementerrmalmente operative;
0 e stata verificata la continuita operativa degli abituali fornitori esterni dei servizi aziendali
essenziali.

Tali azioni sono state implementate senzaedanodificare la struttura informatica aziendale ed i normali
processi operativi in essere, gia pronti ad operare in situazioni di emergenza.

- azioni finalizzate a preservare | 6equilibrio f

0 abbattimento immediato dei costi di stawa non indispensabili;

o valutazione di tutte le misure introd t e d adLegdgeD&ncarze 2020, n. 18: Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie,
| avoratori e i mprese clagitadaGOV/idD1 ad | é ednelrilge niz@
successivamente emanate;

0 accesso alla Cassa Integrazione in deroga applicata a tutti i dipendenti con una percentuale
media del 53%;

- attivita di monitoraggio quotidiano:

o analisi degli scenari ipotizzabili per verifieata sostenibilita finanziaria nel caso di un
prolungamentodel6 e mer genza sanitaria, tenendo cont
delle linee di credito a breve in essere (di cassa e di smobilizzo commerciale), che peraltro
risultanononinteramete utilizzate;

0 incasso crediti verso clienti: ad oggi gli issa sono regolari e non si evidenziano rischi
incrementali permanenti sui crediti;
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o andamento gestionale e acquisizione ordini
spazi commaiali € rallentata a partire dal mese di marzo con una dintinazilei ricavi
pubblicitari di oltre il 40%; tale contrazioneé proseguita anche nel mese di apiNen e
possibile al momento determinare quanto di questo fatturato verra recuperato nigii pross
mesi
o0 Attivate le richieste al sistema creditiziowdilizzo delle linee di credito garantite al 90% dal
Governo coerent ement e alLiqgditz pet compiessieburio 4% o d a |
milioni.
I n presenza del | 6i niffondersiee cormtagio dacCOVHD9 ggneraonglla eabitaziev o d
degli scenari macroeconomici nazionali e internazionali, (come commealtasnccessivo paragrafo
APRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI IL GRUPPO NETWEEK E ESPOSTO 0 dellapresente
relazion le stme di bilancio sono state effettuate basandosi su assiirglative al futuro caratterizzate da
un rilevante grado di incertezza. Pertanto € possibile che nei prossimi esercizi, al concretizzarsi di risultati
diversi rispetto alle stime effettuate pebpilancio al 31 dicembre 2019, si possano rendere neiessiifiche
anche significative ai valori di bilancio oggetto di valutazione, tra i quali si evidenziano per la loro
significativital 6 avvi ament o rel ati vo adinmste@iizigatep lastiha glla Gr o u
recuperabilitd dei credlitper il bilancio consolidatononchéla recwperabilita del valore di carico delle
partecipazioni iscritte nel bilancio separato di Netweek S.p.A.

| potenziali effetti a meditungo termine della pandem@OVID-19 sono, ad oggi, di difficile valutazione e
sarannmggetto di costante monitoraggio nel prosi eguoc

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E VALUTAZIONE DEL
PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

Signori Azionisti,

si evidenzia chd bilancio consolidato del Gruppo presenta una perdita di Euro 5,1 milioni e un patrimonio

netto negativo di Euro 3,6 milioni m e risultatcenedateo Ca p o
di Euro 2,6milioni e versa nella fapecie previstd a |l | 6art . 2446 del Codice Ci
Sotto altro profilo | &dindebitamento finanzi6ari o r

milioni (Euro 5,7 milioni al 31 dicembre 2018) e sono presenti debiti tributari e commerciali staapiorti

rilevanti dovuti principalmente al fabbisogno finanziario generatosi durante il percorso di risanamento del
Gruppo, stante le difficolta di accesso al mercato del credito a seguito della situazione che ha interessato la
Capogruppo. Pertanto, aldata di apprazione del presente bilancio il Gruppo versa in una situazione di
forte tensione finanziaria a causa dell deccessi Vv
negativo del | 0es iiampameateoh@dentdtmea deguitg si@ dstostatorispetto a

guanto previsto
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A termine della positiva chiusura della Procedura di Concordato Prevewiwata nel2015e stante |l

perdurare delle difficili condizioni del mercato editoriale e della significativa tensione famengia in esge

al 31 dicembre 2018 Consiglio di Amministrazione, coadiuvato da Bain & Co., ha deciso di addivenire alla
stesura di un Piano Industriale 262823 approvato in data 7 giugno 2019, avente come obiettivo il ritorno a
risultati economice finanziari rel medio termine attraverspl a f ocal i zzazi one del |l 6a
testate piu profittevolij) la razionalizzazione dei costi di redazione e di struttura, anche per il tramite di una
semplificazione della struttura del Grupgiii) losvii upp o di prodotti e di servi

Il Piano prevedeva un fabbisogno finanziario complessivo, inclusivo di quanto necessario per far fronte al
significativo indebitamento corrente finanziario, di circa Euro 9 milioni, reghdrticolare ilfabbisogno

previsto entro il 30 giugno 2020 estimato incirca Euro 7 milioni. Tale fabbisogno di breve termine derivava
prevalentemente dagl: i nvesti ment. previ sti per |
attesi déte societa deGruppo e dal rimborso di debiti finanziari, tributari e commerciali al fine di riequilibrare

le posizioni in essere scadute.

A copertura del sopracitato fabbisogno di breve termine il Consiglio di Amministrazione aveva approvato una
serie d operazioni edn particolare:

1 Aumento di capitale scindibile in opzione agli Azionisti per un ammontare massimo di Euro 3,5
milioni comprensivo di sovrapprezzo;

9 Emissione di un Prestito Obbligazionario Convertendo fino ad un ammontare massimo di Euro 2,8
milioni;

9 Emissbne di un Prestito Obbligazionario per un ammontare di Euro 3 milioni.

Era inoltre previsto | o6incasso di crediti verso |
Le operazioni suddette al moment o 20EIndnékranmmEorad v a z i C
realizzate e per tal e mo avewadovuto tompleverdesnecgskarieovaldagidnmmi n

circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo conto di tutte le informazioni
disponibili relativamete ai prevedibilaccadimenti futuri.

Gli Amministratori avevano in quella sede considerato che esistessero gli elementi di incertezza di seguito
sintetizzati tali da far sorgere dubbi significativi sulla capatiitdetweek S.p.A. e del Gruppo a prosegui
| 6 at tadrativa in Contioyita nel prossimo futuro:

i tempistica e buon esito delle sopracitate operazioni di copertura del fabbisogno finanziario (aumento
di capitale, prestiti obbligazionari ed incasso del credito verso la controllante);

1 realizzazime degli obiettii di Piano che prevede un sostanziale recupero di redditivita tramite una
serie di iniziative future di carattere ipotetico volte al riequilibrio econotfiim@nziario nel medio
termine delle societa controllate ed in particolare la cépalelle stessdi generare flussi di cassa
necessari a garantire la continuita della Controllante e del Gruppo;

1 presenza di un elevato indebitamento a breve termine ed andamento negativo delle societa del
Gruppo;

T fattispecie pr eviCGyvieaellalGpbgruppa.rt. 2446 Codi ce
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Alla luce di quanto avvenuto nel corso del 2@l8uni degli elementi di incertezza sono stati risdhi,
particolare

T ldaumento di capitale si ~ positivamente concl
18.091.832 azioni ordimiz della Societa pari a circa 94,99% del totale delle nuove azioni, per un
controvalore complessivo pari a Euro 3.386;7

1 indata 27 settembre 2019 é stato sottoscritto un Subscription Agreement tra D.Holding S.r.l., Netweek
S.p.A. e Atlas Corporate Magament in ragione del quale il fondo di investimento ha manifestato il
proprio impegno alla sottoscrizione di un Prestito Qjadionario Convertendo da emettersi in capo
a Netweek S.p.A. fino ad un importo massimo di Euro 2,8 milioni.

Aseguitoditaleacor d o, in data 28 ottobre 2019 il Consi gl
di un Prestito Obbligazionario Convenido per un importo massimo di Euro 2.800.000 da erogarsi in 7
tranches d&uro 400.000 entro un periodo di 24 meslldaata d#a prima erogazione

Al 31 dicembre2019sono state erogate 2 tranche per un importo complessivo di Euro 0,8 milioni, di cui
convertiti in azioni della Societa Eufg5 milioni, nel mese dgennaic2020¢e stata ulteriormente sottoscritta
una terza tranchgari ad Euro 0,4 milioni.

L6i mpl ementazisatmeé adalvvPaamonel |l a s ecebbedeaa caudat © de
alcuni ritardi i risultati consuntivati nel 2019 si disttno dagli obiettivi di redditivitjprevisti nel Pianola
Societaritiene chelo stesso possa nslio complessaonsiderarsiealizzabile. Inoltre sono state poste in

essere ulteriori azioniriginariamente non previsteel Pianpac av al | o t 2049e2080xsaélaci zi o
rinegoziazione di tutti i contratti corgiornalisti inquadrati con contratto di cessione di diritto di ailttre
permettera un risparmio su base annua di circa®i@anilal 6 a u me nt o cdpertina Eelateamente d |

ad alcune testate edite dal Gruppo che passeranno nel corso del 2B2 da5ad Euro 2,0 con un
significativorecupero dimarginalitae la chiusura delle testate venete strutturalmente in perdita

In sede di approvazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha
quindi rinnovatole necessarie valutazioni circa la sussistenza del presupposto defiauta aziendale
tenendo conto di tutte le informazioni disponibili relativamente ai prevedibili accadimenti futuri.

Come gia descritto in precedenitasultato negativo 2019 risente @ra di un risultato operativo al di sotto
delle aspettative dovoialla difficolta ed al ritardo di implementazione del Pianiwostanza che, unitamente
al non completo reperimento delle risorse finanziarie previste, ha determinato sotto il profikafilail
permanere di una situazione di significativa tensione.

Occorre infine rilevare che, come noto, i primi mesi del 2020 sono stati caratterizzati dalla diffusione del
Coronavirus che avra significative ripercussioni sul Gruppo, sebbene le cormeguensultati 2020 siano

ancor di difficile stima. Ad oggi taleffetti si sono sostanziati nella significativa riduzione dei ricavi
pubblicitari che, nel corso dei mesi di marzo e aprile 2020, risutidoti di oltre il 40% 1 n undot t i c .
conteninento dei costi, il Gruppo ha dato risposttuando una serie dnterventi atti a contenere i costi

i ndustri al accesstallaacassa intggrazibne in Hefoga applicata a tutti i dipendenti con una
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percentuale media del 53%. Pur tuttavia, i poia@i effetti a medidungo termine della pandem@ovid-19
sonoad oggi, di difficile valutazione e saranno o0gg

Tenuto conto degli scostamenti consuntivati e della difficile situazione deltmeeiaapitali, ulteriormente
irrigiditasi per effetto della gigitata emergenza sanitaria, gli Amministratori, anche al fine di valutare |l
fabbisogno finanziario e il rischio di liquidita dei prossimi 12 mesi, pur confermando le linee di inditizzo de
Piano, hanno provveduto a formulare un aggiornamento delloostekstando i principi dettati dalla
normativa, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 18 maggio( i | APi ano Aggior

Le nuove previsione formulattal Management conderano un miglioramento del flusso di cassa operativo
(derivante dlle societa del settore Media) rispetto ai dati consuntivi del 2019 ed un fabbisogno complessivo

di cassa derivante prevalentemente da investimenti, da rimborsi di debiti finanziari @teaedia Locali)

e dal parziale pagamento di debiti commera@alributari scaduti. In particolare, il fabbisogno finanziario
previsto per | danno 2020 e nella ipotesi che sian
a circa Ewo 4 milioni mentre quello entro il 30 giugno 2021 é pari a wtedirca Euro 1,5 milioni. Preme

tuttavia ricordare che quanto sopra non include le ulteriori necessita finanziarie, ad oggi stimate in un range
fra Euro 0,7 ed 1,fnilioni, venutesiacreae con | 6 e mer g €ldealacorseguente semsibile Co v
contrazione della raccolta pubblicitaria, i cui tempi di recupero sono oltremodo incerti e potrebbero
ulteriormente appesantire le necessita di liquidita del Gruppo.

La copertura di tale fdlisogno verra ottenuta per quanto riguarda Euro 2,0 milioniamit 6 e mi ssi one
restante parte del prestito convertendiccui una nuova tranche di Euro 0,4 milioni & stata erogata nel mese

di marzo 2020 Quale ulteriore fonte di finanziamento, nessendo percorribile nelle attuali circostanze di
mercatol 6 or i gi nal e i potesi di e mi s ddettmmieibordjila Societa lpar e s t i
deciso di utilizzare le opportunita di finanziamemtrodottedai recenti provvedimenti govertna atti a

favorirel e | mpr es e c¢ ol p itari@Qudstalsdelta pemexibadj @tenera maggion iisorse ad

un costo pit contenu®® sono stati pertanto avviati i primi contatti con due controparti bancarie

In particolaresono stati richesti a primari Istituti di Credito nuovi finanziamenti, gatiti al 90% dal Fondo
Garanzie, per un importo complessivo di Euro 4,6 milioni.

Il fabbisogno di breve termine sar”™ inoltre,coper
che alla data di riferimento del bilancio ammontavan&a 1,6 milioni.

In considerazione della situazione attuale, gli Amministratori ritengono che riapletto 6peecedeate alcuni

elementi di incertezzasia sotto il profilo finanziario sia sottoptofilo operativosi siano risolti ma in ogni

caso sussianoancora taluneélementi di incertezza di seguito sintetizzati che fanno sorgere dubbi significativi

sulla capacitaliNet week S. p. A. e del Gruppo a prelposig@ire
futuro:

1 tempistica e buon esito della soptata operazione di accensione dei nuovi finanziamenti come da
provvedimenti governativi;

9 piena realizzazione degli obiettivi economidmanziari che prevedono nel medio termiiie
riequilibrio ecaonomiccfinanziario delle societa controllagda capacita delle stesse di generare flussi

Bilancio consolidato e separato al@tembre 2019 26



NetweekS.p.A.

di cassa necessari a garantire la continuitd della Controllante e del Grogpche risultano
dipendenti da azioni future ipotetiche e comunque potenzialmenterigfiti da variabili esogene,
fraiqualianché 6 attual e situazi @dchaggi mbn pieeamentegeantificabiés a ni t
controllabili;

1 presenza di un elevato indebitamento a breve termine ed andamento negativo delle societa del
Gruppo;

i fattispeci e prevista dal |l @a&apagrupp@ 446 Codice Civile

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio ritiene che la possibilita per la Societa ed il Gruppo di continuare la
propria operativita per un futuro prevedibile sia necessariamente legata olaietahimento delle linee di
credito esistenti, lgpuntuale reperimento delle risorse finanziarie precedentemente descritte necessarie per
coprire il fabbisogno finanziario nel breve termine, nonché al raggiungimento dei target operativi e finanziari
previst del PiancAggiornatoche prevedono, peraltrona generazione di flussi di cassa operativi positivi nel
medio termine.

Va comunque osservatoome gia dettache, anche nel caso in cui i sopracitati target econacfimeaziari
fossero raggiunti, non épsibile escludere un andamento macroeconomico, in particolare per quanto riguarda

| 6andament o del Pl L e gui ndi anc h ete comdlato, mechec at o
significativamente differente negli anni del PiaAggiornato rispetto a quato ipotizzato. Va dunque
richiamata | 6attenzione sulla circostanza che il

operativi previsti dal Piandggiornatoe/o nel caso di mancato reperimento delle sopradescritte risorse
finanziarie necess@ per coprire il fabbisogno finanziario del Gruppo previsto nel breve termine, anche in
considerazione dell a cir cos tedeil comvolgirmeato/ds€erss d soggettii o n e
esterni al Gruppo, in assenza di ulteriori tempestiieni, sarebbe pregiudicata la prospettiva della continuita
aziendale.

Pur in presenza di significative @tmolmoeap lail ®i, iandd e
significativo di debiti scaduti, alla realizzazione degli obiettigl Piano Aggiornatoe alle tempistiche ed
effettiva realizzabilita delle citate fonti diopertura finanziariatenuto conto delle avvenute operazioni di

rafforc ament o patri moni al e, che i risultati danhoinPi ano
linea con gli obiettive della ragionevole aspettativa dedtzgtiva conclusione delle trattative in corso con gli
Il stituti di Cmtoae finanaiamerdi richiésglicAmmieistratom della Societa hanno ritenuto

ragionevole adiare il presupposto della continuita aziendale nella preparazione del bilancio separato e
consolidato al 31 dicembre 2019.

Per tale motivo, dunque, gli Ammimiatori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale
nella preparazionedbli | anci o ritenendo di aver comunque forn]
e molteplici incertezze in essere e dei conseguenti dubbi significhgvinsistono sul mantenimento di tale
presupposto.

Deve essere dunque nuovamente sottolingago quanto ovvio, che il giudizio prognostico sotteso alla
determinazione degl. Ammi ni strator.  susseppur t i bi l
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cio sia perché eventi ritenuti prolopiaili Il 6 ot t eni ment
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finanziamenti richiestipotrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero emergere fatti o circostaoggi

non noti o comunque non valutabili nella loro portata, anche fuori dal controllo degli Amministratori,
suscettibili di mettee a repentaglio la continuita aziendale pur a fronte di un esito positivo delle condizioni a
cui oggi gli Amministratori legam la continuita aziendale.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intriredkcpdopria
determinazione, manterranno un costante monitorag
dapoter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i necessari provvedimenti, nonché provvedere,
con analoga prontezza] assolvere agli obblighi di comunicazione al mercato.

Va consideratache qualora le citate operazioni di copertura finareiaon fossero finalizzate in tempi
relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarebbe costretto a rivedere il presupietia
continuit”™; il wvenir meno delle prospettive di <col
swccessive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe seriamente la possibilita di
recuperare integralmente iblore delle attivita iscritte in bilancio al 31 dicembre 2019 con conseguenti
significative ul t e manchéeavenwali mdggidri aczantonanmentidigdndi piereeventual o |,
passivita potenziali.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazio i poste in essere con part. correlate rien
del |l 6attivitsodgetitca idnt erieascaitno e sono regol at e
operazioni con parti correlate si rimanda ampo descritto nella nota N. 36 del bilancio consolidato ed alla
nota N. 20 del bilancio separato.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTE ZZE CUI IL GRUPPO NETWEEK E ESPOSTO

RI SCHI RELATI VI ALLOANDAMENTO MACROECONOMI CO
GRUPPO OPERA

In base adati Istat, el 2019 il prodotto interno lordo (PIL)@&esciutodello 0,3% in termini reali, in deciso
rallentamento rispetta |l | 6 anno precedent e. La spesa ddiaditd e f al
dello 02%, i n rall ent annoepretedente. Lasdpcelérazione del ritnd produttivi inciderebbe
anche sul mercato del érimagasruda. | Nelel201 9 elB&iurenpa 2ir ¢
si e registrataina lieve riduzionedel tasso di disoccupaziongassato dal@,6% del 2018 al 10% del 20119.

redditi da lavoro dipendente e le retribuzioni lorde sono cres@pettivamente de2,0%e del | 61, 7 %.
retribuzionilordeprec api t e hanno registrato un incremento de

Come noto, a pdre dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale e internazionale € stato caratterizzato
dalla diffusione del Coronavirus e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere
da parte delle autorita pubbliche dei diversi Padsressati.
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Tale scenaripa causa del perdurare della pandemia COI8De delle relative misure diontenimento,
continua a essere eccezionalmente negativo.

L6i mpatto-1®elsuCOVWleBonomia italiana ~ pPlhiffaitado ed
primo trimestre2020 ha fornito una prima quantificazione degli effetti della crisiG@lc o n o mi a : | a
dell 6attivit”™ economica rispetto al trimestre pre

il 2020 é det4,9% (Fonte: ISTAT).

La situazione economico finanziaria del Gruppo € influenzata dalle condizioni genedhle | | 6 e c 0 n 0 mi
includono non sol o i mer cat i di ri ferimento, bens
i costi delle materie me, il tasso di disoccupazione, nonché la facilita di accesso al credito per molte aziende,
con le aali interagisce il Gruppo. Le attivita del Gruppo Netweek si svolgono principalmente in Italia.
Pertanto, i risultati del Gruppo sono influenzati dai teche il Paese impieghera per reagire alla congiuntura
sfavorevole e, priaeidancovant eddbal bBbéat i uditred grdvdnar ge
i mpatto soci al e, sta avendo ripercasrseéernalie dlelrledd
determinando un contesto di generale incertexxa particolare riferimento lal flessione della raccolta
pubbilicitaria.

1 Gruppo sta monitorando quotidianamente | devolyv
in termini di salute e sicurezza sul lavoro sia in termini economici, patrimoniali e finanziarinteeldia
definizione e implementazione di piani di azifiassibili e tempestivi.

Lo sviluppo della situazione, nonché i suoi potenziali effetti sulla eiaie della gestione, non sono al
momento ancora prevedibili n quant o di permddmno,attar a ell 8@ letnmrea ,g edchazlal
dalle misure pubbliche, sia economiche sia finanziarie, che verranno nel frattempo implenestatnno
oggett o di costante monitoraggio nel prosieguo del

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARIEDINCEREZZA SULLO6USO DELLE STI

Si rimanda a quanto descritto in dettaglio nelle note al bilancio @%od&l bilancio consolidatéStrumenti
finanziaiarieg@s i one dei R ie patagrafdusoidirstan® z id @ 1 iB del bikocio eonsolidajo

RISCHI LEGALI

Responsabilita da prodotto

Per quanto concerne il circuito dei Media LocHditestate edite sono considerabili giornali di opinione e
pertanto ¢ societa editrici sono suscettibili di potenziali passivita legali a fronte di citazioni giudiziarie per
diffamazione e per richieste di risarcimento danni per articoli ivi pubblicati.

Rischi relativi a procedimenti giudiziarfiscali

Non sono presentigchi relativi a procedimenti giudiziari e fiscali tali da essere riflessi nella relazione sula
gestione al 31 dicembre 2019

RISCHICONNESSI AL CLIMATE CHANGE
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Il Gruppo Netweek &€ carattrizzato sia dalla specificita della propria catena di fornitura, ratant

sull 6approvvigionamento della materia prima #Acart
lavorazione e esternalizzata e gestita in Itphessostabilimentidi terzi, sia dal processo distributivo dei

prodotti editoriali cartacei cui funzionamento e esternalizzato. Per quel che concerne la produzione editoriale

e la catena distributiva esternalizzata, il Grupletweek opera neispetto della normativa vigés Inoltre, il

prodotto tradizionale sviluppato su carta sta prograsgente migrando su supporti digitali riducendo ancor

di piu i gid contenuti impatti ambientali. Eventuali sconvolgimenti climatici potrebbero anche pregiudicare

| 6equi | i blboschivedenrportandazimmpatesul prezzo della materia prima e e@rsagsui risultati
del Gruppo, nonché ripercuotersi sul sistema dei trasporti e quindi sulla catena distributiva, con effetti diretti
sui ricavi del Gruppo. La collocazione geografiealdl 6 appr ovvi gi oAustmae Slovenipd el | a

con riferiment al rischio di incendi boschivi e la tendenza alla progressiva sostituzione del prodotto
tradizionale sviluppato su carta con il prodotto digitale con riferimento al rischio legedsgorti, riducono,
e potrebbero mitigare anche in prospettiva, tadihi.

RISCHICONNESSI ALLA PROTEZIONE DEI DATF CYBERSECURITY

Léinnovazione e il rafforzamento dell e piattaforn
stratctegtemBr centricd portano ad -curye datacgproteaiom.nit o d
tema della tutela della privacy e della protezione dei dati personali € sempre piu rilevante per il Gruppo e, in
particol are nel | 6 ehivetnel rappario dididusiaucorei prapn letton e uteati. $ono
necessarie regole e politiche rigorose, accompagnate da una cultura aziendale in linea con le piu recenti
normative che hanno esteso e consolidato la tutela dei diritti degli interks3atppo si € dotato di procedure

e strument i v ovVahza deBRegplameatmEuiopee in habedasdispmtezione dei dati personali

EU 679/2016, nonché del D.Lgs 196/2003 come modificato dal D.Lgs. 101/2018 in Italia

INFORMAZIONI ATTI NENTI ALLO6AMBI ENTE E AL PERSONALE

Ne | corso del | 6es e rnateiresporsabilitdaziendati im temasdt irfdrteni gead ¢ decessi
sul lavoro, né addebiti allBocieta in ordine a malattie professionali.

Si segnal a c heizionen sono statesaaertdierespodsalslig aziendali inerenti a danni causati
all dambiente o per reati ambientald]

ALTRE INFORMAZIONI
Azioni proprie
Al 31 dicembre 209 NetweekS.p.A.non é titolare di azioni proprie.

Andamento del titoldNetweekSp.A.

Léandamento del prezzo e Netveeeksornoodl segita rapprésentatc(periodd o  d ¢
esercizio 2027 fonte https://it.finance.yahoo.com/
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Composizioné\zionariato

L 6azi on a Saciath alla dhta tellaapresente relazione viene di seguito rappaasen

AZIONARIATO NETWEEK S.p.A.

(Fonte: Netweek S.p.A. 18/05/2020)

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si precibztheekS.p.A.
non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come dééhéeomunicazione stessa.
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Adozione del codice di Icrotnmepromrala nizenaloi ngnd mat eri a
Ri guardo alla gestione degli adempi méntemal Dealingdior mat
cui alloéart. 114, di?sexiesl52sepliest 1520dti¢sdeERegolgrento Emittenti .
Consob, invigoroer | e societ”™ quotate a partire dal 1A a
mar zo 2006, ha deliberato di a d ot thaim matetiaadiintBrnab c e d u r
Dealing ( | Brocédura Internal Dealingd ) , d i ssedrareala naadsima trasparenza ed omogeneita

informativa al mercato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 29 marzo 2007, il Consiglio ha provveduto a modificacedarro
diInternal Dealingcos @ da adeguarne il contenuto al nuovo Re:¢
il divieto per taluni soggetti, individuati dal Regolamento Emittenti Consob di compiere, direttamente o per
interposta persona, operazicsul titolo nei 15 giorni prcedenti la riunione del Consiglio convocata per

| 6approvazione dei dolmtkoutperogt alai |l sedisi pedeil bdartc. @
del Regolamento di Borsa, applicabile anche agli emittergi Ghestono la qualifica STARgome
recentemente modificato.

Nel corso della riunione tenutasi in data 3 marzo 2011, il Consiglio ha provveduto ad apportare modifiche di
carattere formale alla Procedurdrmtiernal Dealing

Le comunicazioni relative alleperazioni rilevanti ai sensedl | a d i slaternallDealingcondpiite heb
c o r s o serdidol sbnd state rese note al mercato nel rispetto della Prodatirraal Dealinge sono
disponibili sul sito internet della SocietawWwNetweelroup.it - seziondiar ea fi)nanzi ari ao

Adozione del Codice di Autodisciplina

Lo Statuto della Societa contiene disposizioni che recepiscono direttamente le previsioni del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate.

Inconbr mi t " al | 6 amas3iletton) del RegolameRtqg di Boisane del Criterio applicativo 8.C.3
del Codice nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 12 giugno 28afo stati formalmente
costituiti il Comitatodi controllo e rischi, il ©@mitatoper leparti correlate e il Comitato per la remunerazione,

tutti composti da tre membri di cui due amministratori indipendenti ed uno non esecutivo, nel seguente modo:

a) Comitato per la remuneraziond_ucia Pierini (Presidente indipendente), Annanmnia Cardinale
(Consigliere Indipendente) e Francesca Secco, fissando in Euro 4.000 il compenso del Presidente e in
Euro 3.000 il compenso di ciascuno degli altri membri.

b) Comitatodi controllo erischi Mario Volpi (Presidente), Lucia Pierini (Consiglienedipendente) e
Annamaria Cardinale (Consigliere Indipendente), fissando in Euro 5.000 il compenso del Presidente
e in Euro 3.000 il compenso di ciascuno degli altri membri.

c) Comitato per le parti correlateLucia Perini (Presidente indipendente), Annamiar Cardinale
(Consigliere Indipendente) e Francesca Sgitesando in Euro 4.000 il compenso del Presidente e in
Euro 3.000 il compenso di ciascuno degli altri membri.
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A seguito delle dimissioni da consigliere ldadiott.ssa Annamaria Cardinale e dellmidsioni da membri di

tutti i Comitati del dott. Mario Volpi e della dott.ssa Francesca Secco, il Consiglio di Amministrazione del 30
settembre 2019 ha deliberato di ricostituire i comitati determinando in duséro dei membri di ciascuno

di essi, awwvh endosi dell a possibilit? prevista dall dart
esclusivamente da consiglieri indipendenti. Pertanto, alla data del 31 dicembre 2019, i Comitati risultano cosi
composit

1. a. Comitato per la remuneraziankucia Pierini (Presidente indipendente), Annalisa
Lauro (Consigliere Indipendente);

2. b. Comitato di controllo e rischAnnalisa Lauro (Presidenténdipendente), Lucia Pierini
(Consigliere Indipendente);

3. c. Comitatoper le parti correlatd_ucia Pierini (Preidente indipendente), Annalisa Lauro
(Consigliere Indipendente).

Sempre nel cor so del | 4 &ahsigliosha ricenferthatd il Dbt Magsimo §ristofori2 0 1 7
guale Dirigente Preposto ed Investai&or.

Modello organizzativo ex D. Lgs32/2001

I n ossequio all dajjtdeR. Re8ol amemma 8i Bet $a, il C
della riunione tenutasi in data 27 marzo 2008, ha adottato un Modello di organizzazione, gestione e controllo
per la prevenzione dei rie@revisti dal decreto legislativo 8 giugno 2001281, cherecala Di s ci pl i na

responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di
personalit”™ giuridicabo

Prodromica alla redazione del Modello st ata | a mappatur a tedte alffire diat t i v
individuare le aree maggiormente esposte al rischio di commissione dei reati rilevanti e di introdurre appositi
presidi atti a ridurre al minimo siffatti elementi di rischio.

Nel | andbii tt ale attivit?® s i one e/o anodifitaeionepdi alauree prodedure a | |
aziendali.

Il Modell o, el aborato anche in base ai principi el
della responsabilita per la societai articola in una Parte Generale ed in una Parteisle.

Per ot t ener Scigtadhamimam il.d. ©rganisme di Vigilanza optando per la costituzione di

un Organismo di Vigilanza in forma monocratica individuato nella pedand | 0ta Ravl@BeraardiniA
seguito del |agvoohtd PablsBeinardni, codumitate d 23 aprile 2018atal® maggio 2015

i Consiglio di A mmi awvosato Rabertdo Spreaficohgaale rattuatd nespdnsabild 6
monocr at i c&modi ¥igilangaOr g a n i

L6Organi smo di VYavigta dalla legge, autoaomi poterimianizigtiva e controllo, al fine di
vigilare sul funzionamento e | 6osservanza del Mo d
della strutturaaziendale o sanzionatori nei confronti di DipenddPdirtners, Organi Sociali 0 soggetti terzi,
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poteri questi che sono demandati ai competenti Organi Societari o funzioni aziendali, secondo i protocolli
previsti nel Modello (anche attraverso il richianmtbadtre procedure).

Nel corso delQodressieglciia idoi 2MmMni nilstrazione del | 6 Emi
del Model |l o Organizzativo di Netweek S.p.A. e in
Modello, in consideazione di intervenute modifiche inerenti alla striatarganizzativa societaria.

Nel corso del 2012 sono stati inseriti nel c. d.
manodopera clandestina ed il reato di corruzione tra privatiobeta si riserva di implementare il modello

organizati vo, wuna volta valutato | 6i mpatto dell e due
Nell a riunione del Consiglio di Amministrazdelone d

Modello Organizzativo al fine di ricomprendersuovi reati presupposto.

Disposizioni in materia di trattamento dei dati

Nell'impostazione del modello organizzativo per la compliance in materia di protezione dati personali, gli
Amministratori danno &b chen e | Cor s o sdne kthtdaelattate le rieassarie misure richieste per
l'adeguamento alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Le informazi oni -bpdaeTWksiltsistema dilCorgoete GovernhrzdldiweekS.p.A.

sono contenute nella Relazione gdverno societario e assetti proprietapprovata dal Consiglio di
Amministrazionadel 18 maggio 202@he sara depositata presso la sede della Societa e nutsgasizione

del pubblico entro i termini e con | e modalit"™ di
www.netweekspa.it

Redazione della dichiarazione non finanziaria:

La Societa si € avisadella facolta di non redigere la dichiarazione non finanziaria in quanto non ricorrono i
requi si ti obbligatori previ sti dal D.Lgs. 30 dice

PROSPETTO DI RACCORDO DEL PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DELLA
CAPOGRUPPO E DEL PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DI GRUPPO

SN, Situazione al 31/12/2019 Situazione al 31/12/2018
Risultato Patrimonio Netto Risultato Patrimonio Netto
Risultato / Patrimonio Netto Capogruppo (2.610) 2.006 (5.888) 900
Elisionepartecipaziondetenute dalla Capogruppo 2.010 (1.405) 5.900 (1.055)
Sub consolidato area Media Locali secondo IFRS (4.546) (6.819) (5.080) (4.122)
Elisione (utili) / perdite infragruppo 0 0 (293) 0
Allocazione Avviamento 0 2.594 0 2.594
Totale Risutlato / Patrimonio netto Consolidato (5.146) (3.624) (5.361) (1.683)
Risultato / Patrimonio netto di pertinenza di Terzi (327) (395) (658) 49
Risultato / Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo (4.819) (3.229) (4.703) (1.732)
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RISULTATO PER AZIONE

Per | ativamiguardante il risultato per azione si rimanda al paragrafo retighodlancio consolidato di
Gruppo.

Merate 18 maggio 2020
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Alessio Laurenzano
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L OCAL MEDIA

Netweek S.p.A.
Sede Legale e Amministrativa: Via Campi, 29/L 23807 Merate (LC)
C.F., P.IVA e Registro Imprese: 129254601%lap. soc. Euro 7.745.561,81
Societa soggetta a direzione e coordinamento di Litosud PartecipazioniGF.[15288601006

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 201 9 E PROSPETTI
CONTABILI CONSOLIDATI
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

-FINANZIARIA CONSOLIDATA

A T I .V : . T A © . Note 31/12/2019 31/12/2018
(importi in migliaia di euro)
Attivita non correnti
Attivita immateriali
Avviamento 6 2.594 2.594
Attivita immateriali a vitadefinita 8 3.715 4.039
Attivita materiali
Immobili, impianti e macchinari 9 2.646 4.248
Investimenti immobiliari 10 470 470
Diritti d'uso su beni in locazione 11 3.177 0
Partecipazioni 12 563 611
Titoli e crediti finanziari 12 246 311
di cui parti correlate 246 311
Crediti vari e altre attivita non correnti 120 123
Attivita per imposte anticipate 13 1.303 1.733
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 14.834 14.129
Attivita correnti
Rimanenze di magazzino 14 343 211
Crediti tributari 15 465 361
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 16 10.536 11.430
di cui parti correlate 2.409 2.912
Crediti finanziari e altre attivita finanziarerrenti 12 69 69
di cui parti correlate 69 69
Cassa e altrdisponibilita liquide equivalenti 17 920 296
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 12.333 12.367
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (C) 0 0
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 27.167 26.496
PASSI VI TAO Note 31/12/2019 | 31/12/2018
(importi in migliaia di euro)
Patrimonio Netto
Quota di pertinenza della Capogruppo 18 (3.229) (1.732)
Quota di pertinenza dei Terzi 18 (395) 49
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) (3.624) (1.683)
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 19 173 348
di cui parti correlate 0 0
TFR e altri fondi relativi al personale 20 4.024 3.496
Fondo imposte diffeté 13 407 454
Fondo per rischi e oneri futuri 21 1.891 2.628
Passivita per locazione finanziarie 22 2.273 716
Debiti tributari non correnti 24 3.411 2.740
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 12.179 10.382
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 19 4.073 4.834
di cui parti correlate 311 1.031
Passivita per locazione finanziarie 22 414 69
Debiti tributari 24 3.728 3.532
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 25 10.397 9.362
di cui parti correlate 1732 2.168
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 18.612 17797
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 30.791 28.179
TOTALE PASSIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (G) 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H+G) 27.167 26.496
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDA TO

CONTO ECONOMICO (importi in migliaia di euro) Note 2019 2018
Ricavi 26 25.901 27.490
di cui parti correlate 677 1.485
Altri ricavi 26 216 218
di cui parti correlate 40 5
Costi per acquisti e variazione rimanenze 27 (1.671) (1.765)
Costi per sevizi 28 (18.346) (18.633)
di cui parti correlate (3.727) (4.314)
Costi per il personale 29 (6.466) (6.359)
Altri costi operativi 30 (720) (21.290)
di cui parti correlate (36) (36)
Svalutazione crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 31 (970) (1.458)
Ammortamenti 31 (1.552) (2.399)
Altri accantonamenti al netto dei rilasci 31 (667) (1.498)
Risultato operativo (4.275) (4.694)
Proventi pneri) finanziari netti 32 (352) (262)
di cui parti correlate (34) (19)
Altri proventi ed ond da attivita e passivita finanziarie (45) (159)
Risultato ante imposte e minoranze (4.672) (5.115)
Imposte 33 (474) (246)
Risultato netto delleattivita in funzionamento (5.146) (5.361)
di cui parti correlate (2.879)
Risultato Netto delleattivita destinate alla dismissione 0 0
Risultato dell'esercizio (5.146) (5.361)
Attribuibile a:
- Risultato netto di periodo @ruppo (4.819) (4.703)
- Risultato netto di periodo di terzi (327) (658)
Utile (Perdita) base per aziontr#ouibile agli azionisti ordinari della Capogruppo| 34 (0,037) (0,043)
Utile (Perdita) diluito per azione attribuibile aglzionisti ordinari della Capogrupp 34 (0,037) (0,043)
Utile (Perdita) base per azione delle attivita in funzionamento 34 (0,039) (0,049)
Utile (Perdita) diluito per azione delle attivita in funzionamento 34 (0,039) (0,049)
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi in migliaia di euro) Note 2019 2018
Risultato netto prima della quota di azidnisrzi (5.146) (5.361)
Altri utili (perdite) complessivi
Poste che non sarannmizlassificate a conto economico

- Utili (perdite) attuariali (170) 501

- Effetto fiscale relativo alle poste che non saranno riclassificate a contax@cono 0 (192)
Subtotale poste che non saranno riclassificate a conto economico (170) 309
Poste che potrebbero essere riclassificate a conto economico

- Utili (perdite) iscritti a riservaash flow hedge

- Effetto fiscale relativo allposte che potrebbero essere riclassificate a conto economico

- Utili (perdite) iscritti a riserva di conversione 0 0
Subtotale poste che potrebbero essere riclassificate a conto economico 0 0
Totale Altri utili (perdite) complessivi (170) 309
Totale utile (perdita) complessivad e | | 6 eser ci zi o (5.316) (5.052)
Attribuibile a:

- Azionisti della capogruppo (4.983 (4.414)

- Terzi (333 (638)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

RENDICONTO FINANZIARIO (importi in migliaia di e uro) Note 31/12/2019| 31/12/2018
Risultato netto dell'esercizio (5.146) (5.361)
Quota ammortamento immobilizzazioni immateriali 827 996
Quota ammortamento immobilizzazioni materiali 303 403
Quota ammortamento diritti d'uso su benidoazione 422 0
Accantonamenti e svalutazioni al netto di rilasci 1.637 2.956
Oneri finanziari netti 352 262
di cui parte correlata (15) (16)
Altri proventi ed oneri da attivita e passivita finanziarie 45 159
Minusvalenze/(Plusvalenze) dienazioni 17 (23)
Imposte correnti, differite e anticipate 474 246
Flusso di cassa Gestione corrente A (1.069) (362)
Variazione crediti commerciali, vari e altre attivita correnti (540) (470)
di cui partecorrelata (397 1.210
Variazione delle rimanenze al lordo delle svalutazioni (132) (12)
Variazione debiti verso fornitori e altri debiti 835 483
di cui parte correlata (58) (2.529)
Pagamento debiti legati alla proceduraalicordato 0 (668)
Variazione TFR ed altri fodi 38 (153)
Variazione delle attivita e passivita dell'esercizio B 201 (820)
Flusso finanziario netto generato (assor C=A+B (868) (1.182)
Investimenti inmmobilizzazioni materiali ed immateriali (524) (542)
Cessiondi immobilizzazioni materiali ed immateriali 24 78
Acquisto interessenze di minoranza (90) 0
Flusso finanziario netto generato (assor D (590) (464)
Aument di capitale 2.980 276
Prestito obbligazionario 392 0
Finanziamenti azionista D.Holding S.r.| 15 270
di cui parti correlate 15 270
Accensione di nuovi finanziamenti 0 40
Rimborso quote capitafhanziamenti (182) (288)
Incremento/(Decremento) dei debiti bancari correnti (427) 284
Accensione nuovi contratti per locazioni finanziarie 0 64
Pagamento debiti per locazione finanziarie (402) (68)
Oneri finanziari pagati (294) (207)
di cui parti correlate 15 16
Flusso finanziario nett ¢adgimanzememto o (assor E 2.082 371
Variazione disponibilita finanziarie nette a breve F=C+D+E 624 (1.275)
Cassa e altre disponibilita liquide ed equivalenti nette aizio esercizio H 296 1571
Cassa e altre disponibilita liguide ed equivalenti netta fine esercizio I=F+H 920 296
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Di seguito si riporta la movimentazione delle passivita finanziarie:

mﬁiteut;ia Natura contabile
Debiti finanziari (importi in migliaia di euro) 31/12/2018 Riclassifiche Variazioni 31/12/2019
Cash Flow MLT /BT Non
monetarie

PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI 348 (182) 7 0 173
Debiti Verso Banche a Breve 3.621 (427) 0 0 3.194
Er?:ritzoie:/n?;?i Banche peuota corrente mutuo e 182 1 @) 0 176
Prestito obbilgazionario 0 392 0 0 392
Altri finanziamenti a breve 1.031 15 0 (736) 311
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI 4.834 (18) 7) (736) 4.073
Indebitamento per leasing ex IAS 17 Nmrente 716 (69) 2) 0 645
Indebitamento per leasing ex IAS 17 Corrente 69 0 2 0 71
Debiti finanziari non coenti per leasing ex IFRS 16 0 (333) 0 1.961 1.628
Debiti finanziari correnti per leasing ex IFRS 16 0 0 0 343 343
TOTALE LOCAZIONI FINANZIARIE 785 (402) 0 2.304 2.687
TOTALE INDEBITAMENTO 5.967 (602) 0 1.568 6.933

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PA  TRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31

DICEMBRE 2019

Capitale Riserva Utili Riserva Risultato E:ttt; E:tttrc; Totale

(importi in migliaia di euro) Pt Sovrapprezzo | (Perdite) | Utili/Perdite \ . . . gruppo
Sociale S AT d'esercizio di di :

azioni Accumul attuariali .| eterzi

gruppo | terzi
Saldo al 1° gennaio 2019 7.365 7.365 (4.616) 222 (4.703) (1.732) | 49 (1.683)
Movimentazione del risultato 0 0 (4.703) 0 4.703 0 0 0
Aument di Capitale 328 3.388 0 0 0 3.716 0 3.716
Altri movimenti 0 0 (230) 0 0 (230) | (111) | (341)
'(Ij"otale L_Jt!le (perdita) complessivo 0 0 0 (164) (4.819) 4.983) | (333)| (5.316)
esercizio

Saldo al 31dicembre 2019 7.693 10.753 (9.5%) 58 (4.819) (3.22) | (3%) | (3.624)

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31

DICEMBRE 2018

Capitale Riserva Utili Riserva Risultato Patr. Patr. Totale
(importi in migliaia di euro) pi sovrapprezzo | (Perdite) | Utili/Perdite \ Ao netto di netto di gruppo
Sociale T L d'esercizio . -
azioni Accumul attuariali gruppo terzi e terzi
Saldo al 1° gennaio 208 7.365 0 (2.360) (67) (1.556) 3.382 381 3.763
Destinazione del risultato 0 0 (1.556) 0 1.556 0 0 0
Aumento di Capitale 0 0 0 0 0 0 276 276
Effetti derivanti
dall'applicazione dell'lFRS 9 0 0 (350) 0 0 (350) 0 (350)
Altri movimenti 0 0 (350) 0 0 (350) 30 (320)
Totale utile (perdita)
complessivo d'esercizio 0 0 0 289 (4.703) (4.414) (638) (5.052)
Saldo al 31 dicembre 2018 7.365 (4.616) (4.616) 222 (4.703) (1.732) 49 (1.683)
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Il commento alla disponibilita e distuibilitad e | | e ri serve del patrimonrni o ne
bis del codice civile) e riportato nello schema integrativo delle variazioni di patrimonio netto del Bilancio
Separato di Netweek S.p.A.

Merate 18 maggio 2020
Per il Consigliodi Amministrazione
Il Presidente

Alessio Laurenzano
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L OCAL MEDIA

Netweek S.p.A.
Sede Legale e Amministrativa: Via Campi, 29/L 23807 Merate (LC)
C.F., P.IVA e Registro Imprese: 129254601%]ap. soc. Ew 7.745.561,81
Societa soggetta a direzione e coordinamento di Litosud PartecipazioniGF.115288601006

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
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NOTA 1 - INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

NetweekS.p.A. € una soeta con personalita giuridicastituita in conformita&l6 or di nament o gi u
Repubblica ItalianaNetweekS.p.A. e le sue societa controllate operano in Italia.

Il Gruppo & impegnatoel settore dei media locali.
La sede legaldel Gruppo & Merate (LC) in Italia.

Il bilancio consolidatalel GruppoNetweekp er | deser ci zi o dXéistateappravdtodall di
Consiglio di Amministrazioneni datal8 maggio 2020che ne ha autorizzato la pubblicazione.

Il bilancio corsolidato del GruppNetweeke presentato imigliaia dieuro alvo ove diversamente indicito
che é la moneta corrente nelle economie in cui il Gruppo opera, ed € la valuta funzionale del Gruppo.

Il bilancio consolidatoé stato predisposto nel rispettei Principi Conth i | i I nternazionald

dallb | nt ernati onal Acco(uinltASByo ) Steanadmo ldesg aBtoiardial | 6 Un
provvedi ment.i emanat.i in attuazione dell d6art. 9
principi contdo i | i internazional.i ri vdel®t int @ fi hivafciaRepartingt t e |
Interpretations Committe¢ il FRI C0) , pr ec e d &tandiegnieterpretationds eCanomitteen at e

(ASI Co) .
Il bilancio é redatto sulla base del principiel costo storiccsalvo che per la valutazione degli investimenti

immobiliari che sono valutati dhir valuein accordo alle disposizioni dello IAS 40.

Nedi schemi di bilancio al 31 dicembre 20%ono stati evidenziatieparatamentierapporti significdivi con
l e Aparti corr el at e duaedo &pplicabilpoae richieste dalla detibera Cansolo m. e n t |
15519 del 27 luglio 2006.

In osservanza della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, si rileva che le attivita in
funzionamato del Gruppo non hanno posto in essere operazioni significative non ricaveat operazioni

o fatti che non si ri petono frequentemente nel c
situazione patrimoniale e finanziaria, sul ristdtaconomico nonché sui flussi finanziari del Gruppo

In ossequio alla Comunicaxie Consob n. 6064293, si precisa che nel corso@ed s eilllGrppa mon ha
posto in essere operazioni atipiche e/ cazbneusual.i,

NOTA 21 CRITERI DI REDAZIONE

Forma e contenuto

Il presente bilancio é stato redatto secondo il presupposto della continuita aziema@dettagliatamente
descritb nellaNota 4
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La struttura di bilancio scelta dal Gruppo prevedeoito economicoclassificato per natura e lgato
patrimoniale basato sulla divisione tra attivita e passivita correnti e non correnti. Si ritiene che questa
rappresentazione rifletta al meglio gli elementi che hanno determinato il risultato economico del Gruppo
nonché la sua struttura patrimoniale e finanziaria.

Il redicontof i nanzi ario  stato redatto secondo il met o«
altre disponi bi | i tPer uhaimiglioredldarerza esposjtival, si akjahe & seduito
del I 6i ntroduzi one d6epericu maggori gettaglnscrimpndaoallal sékcBeSsiva nota

APRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1°
GENNAIO 2019 ogli esborsi relativi ai canoni di leasingerativi relativi al 2019sono staticlassificati

all dinterno dei flussi della gestione finanziaria
Per qgquanto riguarda | dédinformativa di settore rich
riflettono gli elementi utilizzatidalmang e me nt per | a spdellapeifoorraece.e per | 6 a

Si precisa che gli schemi di bilancio contengono al loro interno quanto previsto dalla delibera Consob del 27
luglio 2006 numero 15519 con riferimento alle parti correlate.

Si segnala inoltre chaon vi sono proventi ed oneri nonaicenti di ammontare significativo.

Composi zione e variazione dell 6area di consol

Rispetto al 31 dicembre 286lne|l | 6 dmbi Bboperazi one di razionali zz
descrittaal paragra F ATTI DI Rl LI EV O D& telaziome SUllaR)Estians, e@idenzdimeo
le seguentvariazioni nella composizione del Gruppo Netweek

- Giornaledi Merate S.r.I. acquisizione del 40% e successiva incorporazione in Media (iN) S.r.l.;

- Promotion Merte S.r.l.: acquisizione del 40% e sassiva incorporazione in Publi (iN) S.r.l.;

- Editrice Vimercatese S.r.l.: acquisizione del 40% e successiva incorporazione in Media (iN) S.r.l.;
- Editrice Lecchese S.r.l.: acquisizione del 40% e successiva incorporazidedia (iN) S.r.l.;

- Promotion Leco S.r.l.: acquisizione del 40% e successiva incorporazione in Publi (iN) S.r.l.;

- Editrice Valtellinese S.r.l.: acquisizione del 26% e successiva incorporazione in Media (iN) S.r.l.

- Consolidamento integrale della parfeti (iN) Toscana S.r.l.

Conri ferimento a questoul ti ma, a seguito del | 6acc
del | 6esercizio 2018, gl i Ammi ni strator. hanno va
sussistere il contral a i sensi del | 61l FRS 10.

Lat abell a che segue mostra | 6el enco delle imMprese

confrontate con le medesime informazioni al 31 dicembr@& 201
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consol

% di possesso| % di possessg % di possessd % di possesso

DENOMINAZIONE SOCIALE E SEDE diretto indiretto diretto indiretto

31.12.209 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
NETWEEK S.p.Ai Via Campi 29/L, Merate (Lc)
D-SERVICE S.r.li Corso Vittorio Emanuele 11 15, Milano (Mi) 100% 100%
AREA MEDIA LOCALI
DMEDIA GROUPS.p.A.i Via Campi 29/L, Merate (Lc) 100% 100%
PUBLI (iN) S.r.L.T Via Campi 29/L, Merate (Lc) 100% 100%
MEDIA (iN) S.r.l.T Via Paolo Regis 7, Chivasso (To) 100% 100%
BERGAMO POST S.r.l. in liquidazioneVia Giuseppe/erdi 10,Bergamo
(Bg) 100% 100%
SGP SOCIETA' GESTIONE PERIODICI S.kIVia Merula 1, Novara (No) 100% 60%
PROMOTION MERATE S.r.li Via Campi 29/L, Merate (Lc) (*) . 60%
PROMOTION LECCO S.r.li Via Roma 78, Lecco (Lc) (*) - 76%
EDITRICE LECCHESE S.r.li Via Roma 78, Lecco (Lc) (**) - 60%
EDITRICE VALTELLINESE S.r.l.i Via Visconti 37, Monza (Mb) (**) - 60%
EDITRICE VIMERCATESE S.r.Ii Via Cavour 59, Vimercate (Mi) (**) - 60%
GIORNALE DI MERATE S.r.Li Via Campi 29/1, Merate (Lc) (**) . 60%
KOMUNIKE' S.r.l. - Regione Borgnalle 10/F, Aosta (Ao) 55% 55%
(iN) TOSCANA S.r.l.- Merate (LC) 40% 40%
SOCI ETAO COLLEGATE
IDEA EDITRICE S.r.l.i Borgosesia (VC) 18% 18%
PMDG S.r.l.i Alessandria (AL) 25% 25%
GENIUS S.r.l.- Saluzzo (CN) 20% 20%
LA NUOVA PROVINCIA DI BIELLA S.r.l. - Biella (Bi) 28,80% 28,80%
(*) nel 2019 fusa per incorporazione in Publi (iN) S.r.l.
(**) nel 2019 fusa peincorporazione in Media (iN) S.r.l.

Di seguitoi principali datidelle societa partecipaten c | use nel | 6area di

penominazione Valore di PaKIigt]t%nio Ut”? 0
(Importi in Euro) sl () | B 1(3)2019 (Zpglrglt(aB)) /o Possesso
D-MEDIA GROUP SPA 1.39.000 | 1.349.699 | (2.000.386) 100% controllata direttamente
D-SERVICE SRL 55.400 52.939 (9.718) 100% controllata direttamente
PUBLI (iN) SRL 3.621.381 301.219 (1.144.223) 100% tramiteDmedia Group S.p.A.
MEDIA (iN) SRL 1.408.702| 298.490 | (1.457.76% 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
BERGAMOPOST SRL 0 (51.412) (48.512) 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
SGP SRL 682.369 31.684 (289.910) 100% tramite Dmedia Group S.p.A.
KOMUNIKE' 4.000 (56.704) (68.057) 55% tramite Dmedia Group S.p.A.
IDEA EDITRICE SRL 106.772 320.040 (2.727) 18% tramite Dmedia Group S.p.A.
(IN) TOSCANA SRL 3.100 (423.750) (435.334) 40% tramite Dmedia Group S.p.A.
GENIUS SRL 12.387 63.032 (2.016) 20% tramite Dmedia Group S.p.A.
PMDG SRL * 304.294 981.965 (143.561) 24,5%tramite Dmedia Group S.p.A.
EDITORIALE LA NUOVA PROVINCIA DI BIELLA 141.420 72.343 (2.012) 28,8 % tramite Dmedia Group S.p.A.

Note:

(A): Nel bilancioindividuale della controllante direteccetto per Dmedia Group S.p.A. eService S.r.l.)
(B): In base ai progetti di bilancio approvati dai rispet@ansigli di Amministrazione predisposti secondo i principi contabili nazionali
*: Relativamente alla collegata PMDG S.r.l. si precisa che i dati di patrimonio netto e risultato riportati in tabeltaifahne r i me nt 2018al | 6 es er
in quanto alla data della presente relazione non & disponibile la situazione economico, patrnfio@iaigaria aggiornata al 31 dicemB@LQ
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NOTA 31 PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Le societa controllate sono consolelantegralmente dalla data di acquisizione, ovvero alla data in cui il
Gruppo ne acquisisce il controkaessano di essere condalie alla data in cui il controllo viene trasferito al
di fuori del Gruppo. Il controllo viene definito come il potere deltetrollante di determinare le politiche

finanziare e operative di unoéi mpr e s aa atiwita.tl isolthtil at a
economi ci dell e imprese controll ate acquiceniot e o
economicoconsol i dato dall 6effettiva data di acquisi zi

| principi contabili adottatsono omogenei per tutte le societa incluse nel consolidato e le relative situazioni
economico patrimoniali sono tutte redsétl 31 dicembr@019.

Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte linea per linea le attivita, le passivita, nonché i
ricavi e icosti delle imprese consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo ai soci di minoranza in
apposite vci dello stato patrimonialee delconto economicola quota del patrimonio netto e del risultato

del |l 6esercizio di |l oro spettanza.

Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate & eliminato a fronte della corrispondente
guota di paimonio netto diciascunali essecomprensiva degli eventuali adeguamentaalvaluealla data

di acquisizionefurchase methqd. Léeventuale differenza residua, ¢
del Il 6attivo non c o gatva @&rilegatzbrdeprovemaeentoecondmicos e n e

Nella preparazione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni tra le setieta
perimetro di consolidamentoosi come gli utili e le perdite non realizzati su operazioni infiggp.

Il bilancio consolidato include la quota di pertinenza del Gruppo dei risultati delle collegate a partire dalla data
in cui inizia | 6é6influenza notevole fino al mo me n
| 6 event ua l rénengaudeltGaupo di¢lle perelite della collegata ecceda il valore contabile della
partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite
non é rilevata se non nella misura in cui il Gruppoabbil 6 o b tspondgroe. d i roi

Gli utili e le perdite non realizzati derivanti da operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione del
valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelle imprese.

Le partecipazioni in imprese collegate nonaféelle a controb congiunto sono incluse nel bilancio
consolidato secondo il metodo del patrimonio netto, come previgpettivamente, dallo IAS 28dallolFRS

11 Le imprese collegate sono quelle nelle quali il Gruppo detmeno il 20% dei dirittdi voto ovvero
esercita undéinfluenza notevol e, ma non i contro
operative.

| bilanci delle societa incluse nel bilancio consolidato, la cui data di chiusura coincide con quella della
Capogrupposono stati apprati dai rispettivi organi amministrativi e redatti secondo i principi contabili
civilistici e adattati per recepire i principi IAS/IFRS.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella presente sezione vengono riepilogati i piu significativi principiitercdi valutazione del Gruppo
Netweeknella predisposizione del bilancio consolidato IAS/IFRS al 31 dicemid@ 20

ATTIVITA IMMATERIALI

AVVIAMENTO

Le aggregazioni di azienders@ cont abilizzate secondo il cmosi dde
trasferito in una aggregazione aziendale € valutato al fair value determinato come la somma dei fair value alla
data di acquisizione, del peeaetdenti” sbrcasfded il Hact
sostenute daltl Gaddquisroegngteet tp e delle interessenz
all acquisizione sono contabilizzati come spese n

L 6 aamento é rilevato alla data di acquisizione del controllo di una entitdsaaged € valutato per
differenza fra la sommatoria di:

A il corrispettivo trasferito, | 6i mporto di qua
conformita aller e gol e previ st e dal lgootaFEIS attigita rfeftdaanducibii alle u e  d ¢
interessenze di minoranza), in una aggregazione realizzata in piu fasi il fair value alla data di acquisizione

dell 6interessenza pr equeetdteent emente posseduta dall 8

A il valore netto degl: i attipita iddntificabiliaatquisite eddealle passidita a c ¢
assunte identificabili valutate al fair value.

Se ilfair valuedelle attivita nette identificabili acquisite € superiore al corrispettivo trasferito la differenza che
emerge, dopo avere verificato sdailr value delle attivita e passivita acquisite & corretto, viene rilevata nel

contoeconomicoalla data di acquigii o n e . Loutile — attribuito all dacoc
I n una aggregazione realizzata in pi?%¥ fanvalutatadi nt e
al fair value alla data di ac g uwinwdcanomicoSe neglieselizivent |

precedenti era stato rilevato nel prospetto delle altre componeatitdieconomicocomplessivo le variazioni
di valore rconducibili alla interessenza precedentemente detenuta, tale ammontare € contabit@atio a

economicoanalogampt e a quanto stabilito nel caso in culi S
precedenza.
Se al termine dalolghhe d dragigzieq aizn omwei, ha Icontabil i z

aziendale & incompleta essa é rilevatazaziindo valori provvisori. Le rettifiche degli importi provvisori
rilevati alla data di acquisizione sono contabilizzate con effetto retroattisi da riflettere le nuove
informazioni apprese su fatti e circostanze in essere alla data di acquisiziseeraite, avrebbero influenzato
la valutazione degli importi rilevati in tale data. Il periodo di valutazione ha una durata di 12 mesrereleco
dalla data di acquisizione.
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Se il corrispettivo trasferito include una componente di corrispettivo poteralialdata di acquisizione viene
rilevato il fair value del corrispettivo potenziale come parte integrante del corrispettivo trasfedtabioc
del | 6acqui sita.

Léavviamento acquisito in una aggregazi @amenteazi end
piu frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze indicano la possibilita di avere subito una
perdita di valore, aest di impairment secondo le modalita previste dallo IA$ &6fuzione di valore delle

attivita.

Ai fini del testd i i mpairment | 6avviamento ~ allocat o, al |
fl ussi di cassa deunitagenaratyia di flussndi cassa, ahe sapregedaibpneficinoddelle
sinergie dell daggr efgatztt @mnehe aalprrescandieviet dab pa:

assegnate a tali unita o gruppi di unita.

Se il valore rectcupergbiubei ddil Gtmmt ™) cui ~ alloc
contabile si rileva una perdita di leee secondo questo ordine: prima, per ridurre il valore contabile
del |l 6avviamento all éunit”™ geneeaatrfiicei di déluks&8&unid
in proporzione al valore contabile di ciascuna attivita che fapdrté d@uni t © (o gruppo di
Se | 6avviamento  stato allocato a una unita gene
| 6avviamento  incluso nel valore contabileladel | 6
dismissione.

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI

Le altre attivita immateriali acquistate sono iscnite#lé at t i vo, s e c ondodASB8 (attivtao di s
i mmateriali), guando  probabile che | 6uso dell 6a
del Il 6attivit”™ pu, essere determinato in modo atte

Tali attivita sono rilevate alasto di acquisto ed ammortizzate a guoostanti lungo la loro stimata vita utile,

se le stesse hanno una vita utile definita.particolare,per quanto riguarda i diritti di brevetto sono
ammortizzat.i in tre anni , ncessionikcenzeanarehi ecdoitthgin ¢ ®e s lo
state giudicate a vita utile definita e quindi ammortizzabili in un perioderdi anni.

| costi delle licenze software, comprensivi degli oneri accessori, sono capitalizzati endoitéincio al netto
degli ammortamenti e delle eventupérdite di valore accumulate. Soammortizzati in base alla loro vita
utile a quote costanti

CATEGORIA ALIQUOTA %
Testateeditoriali 5%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5%
Diritti di brevetto industriale 33%
Altre immobilizzazioni 20%

Bilancio consolidato e separato al@tembre 2019 50



NetweekS.p.A.

IMMOBILI, IMPIANTI

, MACCHINARI

E ALTRI BENI DI PROPRIETA

Gli immobili, impianti e macchinari di proprietat i | i zz at i
iscritti al costo di acquisto o di produzione ovvero, per quelli in essere alla dedagizione agli IFRS (1°
gennaio 2004), al costo presunto (deemed cost). | costi sostenuti successivamerit| 6 acqui st

capitalizzati solo se determinano un incremento dei benefici economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono.

per

| o

svolspioment o

r

(0]

C

(0]

Tutti gli altr i costi (escl usi gl i oner i finanzi ar. di
produzionedel bene stesso) sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Il costo iniziale dei cespiti include anche i costi previsti per lo smantellangehtcespite e il ripristino del

sito.

La corrispondente passivit rilevat a, nel peri
per rischi e oner i futuri, al val ore di mer cato
capitalizzato avviene lungo la vitaletdelle relative attivita materiali attraverso il processo di ammortamento
delle stesse.

Léoammortamento inizia quando | dattivit di sponi
inteso dalla diredbne aziendale e cessa alladatainicé at t i vi t classificata
viene eliminata contabilmente.

Léammortamento calcolato in base ad un criteri
CATEGORIA ANNI

Fabbicati 33

Impianti generici 10

Impianti specifici 101 5

Macchine Ufficio elettroniche 5

Mobili e arredi 9

Automezzi 5

Elaboratori 5

Attrezzatura 7

Autoveicoli 4

Telefoni cellulari 5

| terreni, inclusi quelli pertinenziali ai fabbricati, non gemo ammortizzati. Un
eliminato dal bilancio al momento della vendita 0 quando non sussistono benefici economici futuri attesi dal

benmateriale viene

suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi nettedeita e il

valore contabé )

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, coerentemente con la natura
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INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Gl i i mmobil i detenut.i per | 0investimento cestdio i sc
negoziazione. livalore contabile include il costo afferente alla sostituzione di parte di un investimento
immobiliare nel momento in cui tale costo viene sostenuto, a condizione che siano soddisfatti i criteri di
rilevazione ed esclude i costi chanutenzione ordinaria.ugcessivamente alla rilevazione iniziale, gli
investimenti immobiliari sono iscritti dhir value che riflette le condizioni di mercato alla data di chiusura

del bilancio. Gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni @&t valuedegli investimeritimmobiliari sono
rilevat.i nel conto economico dell 6esercizio in cu

Gl i i nvesti menti i mmobil i ar.i sono el i minati dal
durevolmente inutilizzabile e non sondeai benefici economici futi dalla sua cessione. Eventuali utili o
perdite derivanti dal ritiro o dismissione di un investimento immobiliare sono rilevati a conto economico

nell 6esercizio in cui avviene il ritiro o la dism
Le riclassifiche da odaun investimento immobilae avvengono quando vi — un
riclassifiche da investimento i mmobiliare a propr
per la successiva contabilizzazione é il valore equo alla dad i cambi a manatpropriethd u s o .
immobiliare ad uso diretto diventa investimento immobiliare, il Gruppo rileva tali beni conformemente ai
criteri indicati al punto Ai mmobil i mpi anti e ma

DI RI TTI10 SW@BENSIN LOCAZIONE

I dir i t t isulbdi indoocazionsi riferiscono a contratti di leasing sottoscritti dal Gruppo in qualita di
locatario, aventi durata superiore ai 12 meshenon siano caratterizzati da un importo di modesto valore.
Un contrdto & o contiene un lease in cambio di un corrispettvoan f er i sce il diritto d
di una attivita specificata per un determinato periddozoce include altresi i beni posseduti mediante contratti
di locazione finanziaria precedere ment e c¢cl assi fi cati nel harvoce Al mmn

PERDITA DI VALORE DELLE ATTIVITA

Lo I'AS 36 richiede di v al ut amparmdntiedtsldllesimneohilizzaziodi i pert
materiali, immateriali e dellattivita finarziarie in presenza di indicatori che facciano ritenere cile t

problematica possa sussistere. Nel caso dell édavvi
attivit”™ non disponibildi per | nanteo, t ale valutazi

La recuperabilita dei valori iscritti € verificata confrontando il valore contabile iscritto in bilancio con il maggiore
tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un
sullalaseddl 6at t ual i zzazione dei flussi di cassa @dsht esi
generating unjt nonché dal valore che ci si attende dalla dismissione al termine della sua vita utdshlLe
generating unisono staténdividuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business del Gruppo, come
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aggregazioni omogenee che generano flussi di <cassa
esse imputabili.

Quando, successivamente, una persdiitaatty i t © di ver se dall davviamento Vi
contabile delldattivit”™ o dell 6éunit”™ generatrice
recuperabile, ma non puo eccedere il valore che sarebbe statoinktesn non fosse stata rilevata alcuna

perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di valore e iscritto immediatamente a conto
economico.

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in societa collegateno valutate con il metodo del patrimomietto,in base al quale la
coll egata al moment o dell 6acquisizione viene iscr
spettanza delle variazioni di patrimonio netto detilegatastessa.

CREDITI

| crediti (ad eccezione dei creditbmmerciali) e le altre attivita finanziarie sbmizialmente rilevate dhir

value pi % (nel sol o caso di undatti vi hiimputatemaantd i ar i
economico)yli oneri accessori di acquisizione. Facendo ecceztia regola geerale, i crediti commerciali
almoment o della rilevazione 1inizi al enesllomaomagementl ut at
determina leclassificazione delle attivita finanziarsecondo i crg r i def i niamometadla 61 FRS
loro primaiscrizoneSuccessi vamente all 6iscrizione iniziale,
alla loro classificazinea |l | 6i nt er no di u n & paitiedlaie g evelenzjacieen t i cat eg

La val ut az altemtgvitadieanziare e effetiuata secendoritario del costo ammortizzato,
rilevando a conto economico gli interessi calcolati al tasso di interesse eftestiia applicando un tasso che
rende nulla la somma dei valori attuali dei flussi di aaedti generati dallo simento finanziario. Le perdite
sono iscritte a conto economico al manifestarsi di perdite di valore o quando idinand e i crediti sono
contabilmente eliminati. | crediti sono assoggettatimmdairmente quindi igritti al valore di presumibile
realizzo(fair value),mediante lo stanziamento di uno specifico fondo svaluteziortato a diretta detrazione

delvalo e del |l 6attivit?’
Il crediti vengono svalutati g u a fednesigiblifaided ¢redlitou n a |
edin base all 6esper i e(expextedddasses).i ca e ai dati statist
Qual ora nei peri odi successi vi v e gignaihvaloredelle o | e

attivita viene ripristinato fino a concorrenza del vel@a he s ar eb b e dcaziomewal tcasto d a | |
ammortizzatose non fosse ata effettuata la svalutazione.

(! Gr u pevidenZMentquesta dategoria prevalentemente attivitd con geadetno i dodici mesi
iscrittein bilancio al lorovalorenominale, quale approssimazione del costo ammortizixl caso in cui il
pagament@reveda termini superiori alle normali condizioni di mercato e il creditomaturi interessi, €
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presentauna componente finanziaria implicita nel valore isciittdilancio, che viene p&anto attualizzato,
addebitando a conto economico lo sconto.

RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti sono valutateiabre tra il costo e il valore di mercato; il

costo viene determinatmn il maéododd FIFO( AiFi r st | ReFi t dadegtuament o del
valore netto di realizzo si e tenuto conto degli elementi di obsolescenza tecnica e commerciale creando fondi
di rettifica che sono portati in diminuzione della parte attiva.

CASSAE ALTR E DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassaysitid@ancari e postali a vista
einvesti ment. finanzi ar. ef fettuatad chemabihnb Sademzaiat o d
brevetermine, che siano molto liquidi e soggetti ad un rischio insignificante di cambiamenti di valore.

Soo iscritte al valore nominale.

Ai fini della classificazione degli strumenti finanziari secondo i criteri defifallo IFRS 9 core richiesto
dal | 6 leHdiBpBnibilita liquide sono state cHficate ai fini del rischio di creditaella categoria nelle
Attivita finanziarie al costo ammortizzato.

PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie sono rappresentate dai dighétnziari veso banchedai debiti di natura finanziaria
nei confronti della societa controllargelai debiti per obbligazioni emesse.

Le passivita finanziarie sono inizialmente iscritte al valore di merdaiovalue) incrementato dei costi

del | 6 0oper aizamente gengorwo vatutate al sosto ammortizzato e cioé al valore iniziale, al netto dei
rimborsi in linea capitale gia effet uat i , rettificato (in aumento o i
(utilizzando il met odo didiffetedze matilevalozesirszale @ if Vialere dlla v o)
scadenza.

FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO TERMINE

| finanziamenti sonanizialmente rilevati al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto al
netto degli oneri accessori di acquisieadel finanziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono
valutati utilizzando il metodo del costo ammortizz o ; tale metodo prevede <ch
determinato utilizzando il tasso di interesse interno effettivo, rappresenttdesiathe equipara, al momento

della rilevazione iniziale, il valore dei flussi di cassa attesi ed il valore di iscrizioniele. Il costo
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ammortizzato viene calcolato tenendo conto dei costi di emissione e di ogni eventuale sconto o premio,
previsto almomento della erogazione.

PASSIVITA PER LOCAZION | FINANZIARIE

Rappresentano il valore attuale dei pagamenti dovutilpas&aventi durata superiore ai dodici mesi ed un
importo non di modesto valore), valutati alla data di decorrenza del contraitoascora versati alla data di
bilancio.

ATTIVITA CESSATE/DEST INATE A ESSERE CEDUTE

Le attivita cessate/destinate a essere cedute includono le attivita o gruppi di attivita in corso di dismissione, il
cui valore contabile sara recuperato principalmeaiteaverso la vendita la dismissionepiuttosto che
attraversod ut i | i zzo cont i nuatdismissionesbr® vatutate al minote tra ildoo saloien at e
netto contabile e il fair value al netto dei costi di vendita.

In conformita agli IFFS, i dati relativi allediscontinued operationgengono presentatome segue:

1 in due specifiche voci dello stato patrimoniale: attivita destinate ad essere cedute e passivita correlate
ad attivita destinate ad essere cedute;
1 in una specifica voce del canéconomicorisultatonetto delleattivita destinatalla dismisione.

Pertanto, in ottemperanza a quanto previsto dai principi contabili internazionali (IFRS 5), sono stati evidenziati
separatamente i risultati economici ed i flussi finanziari dellei@ttiestinate ad essere cedute.

L6infor mat i v aepresentatawncheper pp pedodovcongparativo.

SETTORI OPERATIVI

Le note relative Rrellalndab héuSe |SBreladive mformazibni aoraparatisetriesposte.
| segmentioperativi del gruppo, individuati sulla base della reportistica interna utilizzata dal management al

fine dell 6all ocazione del |l e r i s opedoenarce, sodoiorganizzati s e
e gestiti separatamente in base, prelimar ment e, al settore di appartene
di business e alléinterno del settore Alalddiadeltee rnrecc

GruppoNetweeksono stati individuatiluesettori operativii) Media Localie ii) FunzioniCorporate

FONDO PER IL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Il Trattamento di fine rapporto delle societa italiane fino al 31 dicembre 2006 era consider&@oaia p
benefici definiti. La disciplina di tale fondo e stata modifacdalla Legge 27 dicembre 2006, n° 296 (Legge
Finanziaria 2007) e successivi Decreti e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali
modifiche, in particolare con rifenento alle societa con almeno 50 dipendenti, tale istituto € ora da
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considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007
(e non ancora liguidate alla data di bilancio), mentre successivamei¢edattaesso & assimilabile ad un

piano a contribuzione definitd. TFR é considerato un piano a benefici definiti e viene determinato da attuari
indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit credit method). Il
trattamento di fine rapporto € definito come il valore attuarialddelf f et t i vo debi to del
dipendenti, determinati applicando i criteri previsti dalla normativa vigente. Il processo di attuarizzazione,
fondato su ipotesi demografichdimanziarie, e affidato ad attuari professionisti esterni.

Asegub del |l 6emendament o al principio I AS 19 fABenef
Gruppo riconosce gli utili e le perdite attuariali immediatamente nel Prospetto dagluthi (perdite)

compl essi vi i n modo cdeidond piei banefiei rdeafinitissian ivavitto thella situazioret t o
patrimonialef i nanzi aria consolidata. Léemendamento ha pr
successivo ddondo per benefici definiti devono essere suddivise in tre compiotecomponenti di costo

|l egate alla prestazione | avorativa dell deserci zi
costso; gli oneri finlahapmrdpmiedtto tcad sl diit is apmptld

definiti devono essere iscritti a Conto Economico come tali; gli utili e perdite attuariali che derivano dalla
passivita devono essere iscritti nel Prospetto degli Altri utili (perdite) cosiygles

FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

Il Grupporilevaifondiper i schi e oneri futuri quando, in prese
confront.i di terzi, -~ probabile che si adempecter - I
| 6obbligazione e quando pue adxddrda menfofind tatr eatdae | U @

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione avviene.

DEBITI

| debiti sono inizialmente isitti al fair value, rappresentato normalmente dal corrispettivo pattuiterodal
valoreat t ual e del |l ammont are che sar”™ pagato. Sono s

Il costo ammortizzato € calcolato utilizzando il criterio del tassoteliesse effettivo, che equivale al tasso di
attualizzazione che, applicaanflussi di cassa futuri, rende il valore attuale contabile di tali flussi pairal
valueiniziale.

| debiti in valuta diversa dalla valuta funzionale delle singole entita adeguati ai cambi di fine anno con
contropartita conto economico. | debgono eliminati dal bilancio quando la specifica obbligazione
contrattuale e estinta.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEGLI ONERI A CONTO ECONOMICO
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| ricavi ed i proventi, i costi @li oneri sono rilevati in bilancio secondo il principio della competenzae
economica escludendo gl i ut il non realizzati e te
anche se diveiti noti successivamente.

| ricavisonorilevatiaant o0 economi co quando sono s o thgatisofare,t t i [
il principio stabilisce un nuovo modello dconoscimento dei ricavi, cha applica a tutti i contratti stipulati

con i clienti ad eccezione di quelli che rientranb he6 a mb i t o  dliialtrigringpi INSZIBRS coma ie
leasing,iconsit ti doassi cur aznziarinl @assaggifdndamentpler ka ooatabtlizzazibne n a
dei ricavisecondo il nuovo modello sono:

| 6i de nt cohtiato@onil diente; d e |

| 6i dentificazione delle performance obligations
|l a determinazione del prezzo;

| 6al l ocazione del prezzo alle performance oblig
[ C r rizioeerdeél ricaviguands cl 6 ent it soddi sfa ciascuna perf

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici economici e il loro
ammontare puo essere determinato in modo attendibile; essiaapregsentati al netto dconti, abbuoni e
resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di completamento
del |l 6operazione e solo quando il ri sutb.t ato del |l a

La competenza econadca dei costi per acquisto di merce viene determinata con riferimento al momento del
trasferimento della propriet”™ dei beni . [ costii p
della prestazione.

| contratti di leasing aventi natura fimziaria vengono iscritti in bilancio consolidato secondo il metodo
finanziario previsto dal principio contabile IAS 17.

IMPOSTE
Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle societapte.Gr

Le imposte suteddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate ad wuna riserva di patr.i
direttamente alla riserva di paionio netto. Gli acantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal
trasferimento di utili non distribuiti delle societa controllate sono effettuati solo dove vi sia la reale intenzione

di trasferire tali utili. Le altre imposte non correlate al isjadtome le tasse gliimmobili e sul capitale, sono

incluse tra i costi operativi.

Léonere o il provento per imposte correnti sul r
vigente
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Le imposte differite/anticipate sono stanziate seoahanetodo dello staziamento globale della passivita
(balance sheet liability methadEssevengono determinate sulla base delle differenze fiscali temporanee
originate dalla differenza tra i valori di bilancio attivi e passivi ed i corrispondenti vidoanti ai fini fiscali.

In particolare, le attivita fiscali differite sono iscritte solo se e probabile che sara realizzato un reddito

i mponi bile nell 6ambito del consolidato fiscale &
temporanea dhicibile, mentre le gssivita fiscali differite devono essere rilevate per tutte le differenze
temporanee imponibili. Sono valutate secondo le aliquote fiscali vigenti che si prevede saranno applicabili
nell 6esercizi o nel dJgsecadelosaraestinta passidtafiscale zat a | datti vi

Le imposte differite non sono attualizzate.

Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate quando le imposte sul reddito sono
applicate dalla medesima autorita fiscale e quando vi eritto degale di compesazione. Le attivita e le
passivita fiscali differite sono determinate adottando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze temporanee si annulleranno.

DIVIDENDI

| dividendi pagabilia terzi sono rilevaglla data della delibera assembleare di distribuzione.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i
proventi derivanti dalle eventuali vendite sustes sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

RISULTATO PER AZIONE

Léut i | edsgppemradione @adindéria é calcolato dividendo la quota di risultato economico del Gruppo
attribuibile alle azioni ordinarie per la media ponderata delle aardmarie in circolazione durante il periodo,
escludendo le azioni proprie.

USO DI STIME

La redazione del bilancio consolidato e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione | 6effett ua zinomeffettalsui vadoti defteeattivita eddelle papsivita dis i (
bilancio e sul |lad attvita e passivitdipetenziali @ld data del l@lancio. | risultati che si
consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzatéepare gli accantonamenti per

rischi su crediti, per obsolescenza e lento movimento di magazgii ammortamenti, le svalutazioni di

attivita, i benefici ai dipendenti, le imposte nonché altri accantonaaidatidi. Le stime e le assunzioni sono
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riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico nel pecadavviene
la revisione di stima.

Per cui non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e
che quindipotrebbero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né prevedibili, al vaitabitm

delle relative vocilLe voci di bilancio principalmente interessate da tali situazioni di incertepzardana

f ondi sval ut azi ooneimposteaudticigatie immiokiizzazioni raategal e¢d immateriaili

fondi per rischi ed weri, il fondo per il trattamento di fine rappomoo n ¢c h ® i diritti ddéuso
e le relative passivita per locazioni finanziarie

Si rileva, in @rticolare, chggli Amministratori hanno assunto decisioni basate sulle seguenti valutazioni
discrezionali con effetto significativo sui valori iscritti a bilancio nelle seguenti voci di bilancio:

T Perdita di val ore del | 6 awaverifeanperreteatyali pertiite dj vakbbrle e v i
con periodicita almeno annuale; detta verificahrice d e una stima discrezi
del | unit”™ generatrice di flussi finanziari <cu
fuss finanziari attesi dallodunit”™ e sul @ | oro

1 Imposte differite attive, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuovo e delle
altre differenze temporanee, nella misuraincuas pr obabi l e | 6esi stenza d
a fronte dei quali tali perdite e thfferenze temporanee potranno essere utiliztde. significativa
val utazione discrezionale — richiesta maagptei amr
differite attive che possono essere contabilizzate.

9 Fondirischied oneri:lastimaperer t enze | egal i ¢ o mpaiscaretziaalibasae a b or
sull 6esito futuro di contenziosi in essere o0 p

T Diritti déus o:raativarheataai comtratti rierdrant reelinmonoembito di applicazione
indicatod a | | 6 | uRaRv8lutakiéne discrezionale é richiestmahagementelativamente (i) 4

definizione delease ternovvero la durata dei contratti stessi, identificangmiiodo non annullabile
dellease(non cancellable perigde integrandolo per ten conto di eventuali opzioni il cui esercizio
eragionevolmentecerto nonch® (ii) all éutili zzo indremeotal t as s
borrowing ratg.

1 Fond svalutazione crediti la valutazione riguardante la recuperabilita dei crediimporta
| 6el aborazione di stime discrezional: basate s
azioni di recupero.

In data successiva alla chiusuraddei s er ci zi o, |l o scenari o nazional e
dalla diffusione del COVIEL9 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, posti in essere

da parte delle autorita pubblicldee i Paesi i nt e rgenzgassanitaria, oltle &latave inpdtte e m
soci al e, st a avendo ri percussioni dirette e i n
determinando un contesto di ma g g i atato neifatt eirriieeoz z a n
successiv. al l a chiusura dell 6esercizi o).
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VARIAZIONI DEI PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1°
GENNAIO 2019

| seguenti principi contabiliemendamenti e interpretazioni IFRS sono stati appleatla prima volta dal
Gruppo a partire dal 1° gennaio 201

A In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il princif#®S 161 Leasesche & destinato a
sostituire il principio IAS 17 Leases, nathé le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, 9I& Operating Leasésincentives e SI27 Evaluating the
Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il Principio fornisce una nuova definizione ldaseed introduce un criterio basato sulla nozione di
controllo (right of usé di un bene per distinguere i contratti di ledaecontratti di fornitura di servizi,

i ndividuando qual. di scriminant.i dei | ease: I
stesso, il diritto ad ottenere sostahzime nt e t ut t i i benefici economi
daut i mo, i diritto di dirigere | 6uso del bene

Il Principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di lease per il
locatario (e ssee) che prevede | O0iscriziowe,dalelbodmet
contropartita un debito finanziario. Al contrario, il principio non comprende modifiche significative

per i locatori.

Il Gruppo ha scelto di applicare il principgecondo il metodo di transiziomeodified retrospective
senza ridetermiare le informazioni comparativdn particolare, il Gruppo ha contabilizzato,
relativamente ai contratti di lease precedentemente classificati come operativi:

a) una passivita finanzie, pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui alla data di
transizione, attuali zzat i incternental Zoar@windgrate p er
applicabile alla data di transizione;

Pb)un diritto doéuso par i riaadlladatadi tansiiond, allndttadi p a s
eventuali ratei e risconti tati/passivi riferiti al lease e rilevati nello stato patrimoniale alla
data di chiusura del presente bilancio.

Léadozione del nuovo pr i ndelisgdo dapentwandedt atili ripartatip or t a
a nuovo all® gennaio 2019

La passivit”™ finanziari a e neodfiednetrespediveé btadiaa p p | i
attualizzata al 1° gennaio 2019 utilizzando un IBRremental Borrowing Rajeoari al 5%coerente
con la maturity dei contratti sottostanti

Nell 6adottare | 61l FRS 16, il Gruppo si  avvals
relazione aglshorttermleasee ailow value asseper lo piu riconducibili a stampanti, computers e
altri disposizitivi elettronici.
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Per tali contratti 6i ntroduzi one del | 61 FRS 16 non h a co
finanziaria del | ease e del r edntemdamoadesskrgevatit t o d
a conto economico su basedare per la durata dei rispettivi coniratt

Relativamente ai contratti rientramtie | nuovo ambito di applgdestiazi on
sono prevalentemente riconducibili ad affitti di immobili @ alto aziendalin via residualell
managemen nel | 6appl i car e iiohe deikdseohd attenthimente vaiutata @i | i z

definizione del lease term ovvero la durata dei contratti stessi, identificando il periodo non annullabile
dellease(non cancellable perigde integrandolo per tener dordi eventuali opzioni il cui esercizio

e ragionevolmente certdNe | mese di dicembre 2019 1061 FRS 1 nt
le proprie conclusioni relative ad una Agenda Decision riguardanéadle Terne, a corredo, la vita

utile delle Midiorie su beni di terzi. Alla data di pregiosizione del presente BilancibGruppo sta
valutando i possibildi i mpatt.i ri vendasetndei da t
propri contratti di leasing e anche sulla vita utile dellglimiie su beni di terzi. Alla luce di quam

ri port at o Detigdn il Grdpgoenondpeevede impatti significativi sulla determinazione del
Diritto doéuso p e passvieaper locazioni finenaasie si atende ddcenpletare

guesa analisinel 2020

| leaseiscritti nel bilancio al 31 dicembre 2018 inpdipazione dello IAS 17, sono stati analizzati per
verificare se applicando | e nuove disposi zion
relazione alla loro durata o aemtuali componenti di service obbligation incluse nei contratti stessi,
corcludendo che le modalita con le quali tali leasing sono riflessi nel bilancio al 31 dicembre 2018,
non dovevano subire modifiche di trattamento nel 201i8avia, a partire dal 1gennaio 2019, gli
stessi sono stati riclassi i dBtiri hel |l dappossuta
valore pari ad Euro 1,3 milioni.

La passivit?® finanziaria stimata emergente da
descrittorisulta, al 1° gennaio 2018 pari a2,1 milioni.

Latabellasegent e ri porta gli impatti stimati dall 6a
ATTI VI TAS 31/12/2018 Impatti Ricla_ssifica Beni in 01/01/2019
(importi in migliaia di euro) IFRS 16 | locazione Ex IAS 17
Attivitd non correnti
Avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita 2.594 - - 2.594
Attivita immateriali a vita definita 4.039 - - 4.039
Immobili, impianti e macchinari 4.248 - (1.295) 2.953
Investinenti immobiliari 470 - - 470
Diritti d'uso su beni ifocazione - 2.107 1.295 3.402
Partecipazioni 611 - - 611
Titoli e crediti finanziari 311 - - 311
Crediti vari e altre attivitd non correnti 123 - - 123
Attivitd per imposte anticipate 1.733 - - 1.733
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI (A) 14.129 2.107 - 16.236
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Attivita correnti - -
Rimanenze di magazzino 211 - - 211
Crediti tributari 361 - - 361
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 11.430 - - 11.430
Crediti finanziari e altre attita finanziarie correnti 69 - - 69
Cassa altre disponibilita liquide equivalenti 296 - - 296
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI (B) 12.367 - - 12.367
TOTALE ATTIVITA' CESSATE/DESTINATE AD ESSERE CEDUTE (C) - - - -
TOTALE ATTIVITA' (A+B+C) 26.496 2.107 - 28.6(8
PASSI VI TAD i f i A A
(import in migiiaia di euro) 311272018 \ERS 16 | Iooasione Ex1AS 17 | C1OL201S
Patrimonio Netto
Quota di pertinenza della Capogruppo (1.732) - - (1.732)
Quota di pertinenza dei Terzi 49 - - 49
TOTALE PATRIMONIO NETTO (D) (1.683) - - (1.683)
Passivita non correnti - - -
Passivita finanziarie non correnti 348 - - 348
TFR e altri fondi relativi al personale 3.496 - - 3.496
Fondo imposte differite 454 - - 454
Fondo per rischi e oneri fuiur 2.628 - - 2.628
Passivita per locazione finanziarie 716 1.765 - 2.481
Debiti tributari non correnti 2.740 - - 2.740
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI (E) 10.382 1.765 - 12.147
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 4.834 - - 4.834
Passiita perlocazione finanziarie 69 342 - 411
Debiti tributari 3.5632 - - 3.532
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 9.362 - - 9.362
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI (F) 17.797 342 - 18.139
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F) 28.179 2.107 - 30.286
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (D+H) 26.496 2.107 - 28.603
Il nol tre, | 6adozione dell o standard ha comport a

Conto Economico:

- gl i ammortament.i
dodici mesi del 2019):

sval ut azi onod22dngliaiaperir i t t i

- gl i i nteressi figurativi,

ossia | 6aggiorna

finanziarie (Euro 119 migliaia per i dodici mesi del 2019).

Al fine di fornire un ausilio alla comprensione deghpatti rivenienti dalla prima applicaziordel
principio, la tabella seguente fornisce una riconciliazione tra gli impegni futuri relativi ai contratti di

Bilancio consolidato e separato al@tembre 2019 62



NetweekS.p.A.

lease, di cui fu data informativa al paragraf@ ¥ MP E GN | E G AdRbNadx&otoBsolidato

rel ati vo 20lLl8esget dimpadalol dado xia@ygenah019. 61 FRS
Riconciliazione impegni perleasetd mi gl i ai a 01/01/2019
Impegni per lease operativi al 31 dicembre 2018 1.375
Canoni per short term lease (esenzione) (16)
Canoni per lowvalue lease (esenzione) (200)
Impegni per Lease derivanti da opzioni di rinnovo 1.374
Passivita finanziaria non attualizzata per i lease al 1° gennaio 2019 2.533
Effetto di attualizzazione (426)
Passivita finanziaria per lease operativi al 1° gennaio 2019 2.107
Valore attuale passivita per lease finanziaBlHicembre 2018 785
Passivita per locazioni finanziarie ex IFRS 16 e IAS 17 al 1° gennaio 2019 2.892
La prima applicazione del nuovo principio contabile ha inoltre ritbial Gruppo di adottare apposite
procedure per | a mappatura e | 0an altaseeffettudndo t ut t

le opportune valutazioni in conformita al magprincipio.

La transizione al |l 61 FR $didulizichpeofessianale anelcorhpbrmnodal ¢ u n

]

definizione di alcune policy contabili:i e | duti

sono riassunte di seguito:

- | 0 itifitazione dellease terne una tematica molto rilevantaratterizat a dal | 6 eser

stime in merito alle valutazioni riguardanti le opzioni di rinnoldGruppoinfatti, basandosi anche

sull 6esperienza st oroinctaa,biha deenfei mpirteov eudrnea | pba Inicd

cancellabile, del perioddi rinnovo contrattuale, limitatamente ai casi in cui il contratto di affitto

assegni un fienforceable rightodé che il Gruppo

- poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dal Gruppo myagEnte un tasso

di interesse implicito, il tasso di attualizzazione da applicare ai pagamenti futuri dei canoni di affitto &

stato determinato considerando tasso rapmsentativod e | costo medio del
Gruppa

Si segnala infine che 46 novembre 2019, I'IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) ha pubblicato
l'a Afinal agenda decisionodo sui contrattii di

chiusura. Dal momento della prima adozione dell'lFRS 16 Leasing, il Gruppo Istanda il

potenziale impatto di tale interpretazione sulle stime utilizzate al fine di determinare la durata dei

contratti di affitto.

Per maggior completezza al 31 dicemt#019 le linee di bilancio, patrimoniali ed economiche
interessate dai contratti asepassivi e attivi, sono riepilogagdle note 11, 22, 31e 32.

Di seguito si elencano gli emendametsiinterpretazioni ed i miglioramenti in vigore dal 1° genndla®
per i quali non si sono evidenziati impatti significativi dilancio consolidto al 31 dicembre 2019el
Gruppo:
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= =4 4 A -

Emendament o -&truménti RiksziariSlementi di pagamento anticipato con
compensazione negativa,;

IFRIC 23- Incertezze in meto alle imposte sul reddito;

Emendamento allo IAS 28Partecipazioni in societa lbegate: Longterm Interests in Associates
and joint ventures;

Emendamento alllAS 19- Plan Amendment, Curtailment or Settlement;

Miglioramenti agli IFRS: Ciclo 201:2017:

IFRS 3- Business Combination e IFRS LDJoint Arrangements;

IAS 127 Income &ix consequences of payments on financial instruments classified as equity;
IAS 237 Borrowing costs eligible for capitalization.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS e IFRIC OMOLOGATI

DALLO

UNI ONE EUROPEA, N BELNGATORIEMERTE AQPLICABILI E NON

ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 201 9

T I n

data 31 ottobre 2018 |1 o | ASB ha pubblicato

I AS 1 and | AS 8) 0. I'l documehit oi habeeadbdbdt ¢t on
nei principi IAS 1i Presentation of Financial Statements e IAS/Acounting Policies, Changes in

Accounting Estimates and Errors

f I'n data 29 marzo 2018, l o | ASB ha publeptualcat o
Framework n | FRS Standar dso.
T Lo | ASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblic
9, Il AS 39 and | FRS 7: I nterest Rate Benchmark
Le valutazioni i n merito asomafAmministratoriisi atendprep the i son
| 6applicazione di tali principi, emendament.i e in

importi iscritti a bilancio e sulla relativa informativa.

PRINCIPI

CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON AN CORA

OMOL OGATI DALLOUNI ONE EUROPEA

Al | a
concl
descritti.

f

1
1

data di ri ferimento del presente bilanci o, 0
uso il processo di omol ogazi one Ipre@dpesotoar i o

Emendament o -8ilarcido CondeliflatoleQAS 28 Partecipazioni in societa collegate e
joint venture

Eme ndament o Defihitioddf &Brsness

Emendamento allo IAS 1 e allo IAS ®efinition of Material
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Le valutazioni in merito a potenza | i i mpatti s onlicAmmioistratodi ei at@ndonoche or s o
| 6applicazione di tali principi, emendament. e in
importi iscritti a bilancio e sulleelativa informativa.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI ED ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DAL
PRINCIPIO IFRS 7

Per unéanali si e sad delsGruppo, i rimvia allaMaiesplocdtiva N35i nan z i

NOTA 47 VALUTAZIONE SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Si evidenzia che il bilancio consolitadel Gruppo presenta una perdita di Euro 5,1 milioni e un patrimonio

netto negativo di Euro 3,6 milioni m e risultatcenedata’o Ca p o
di Euro 2,6milionie versanellafasipeci e pr evi st aicdGuwllel 6art. 2446 del
Sotto altro profilo I 6indebitamento finanzi6Gari o

milioni (Euro 5,7 milioni al 31 dicembre 2018) e sono presenti debiti tributari e commerciali scadpoidi

rilevanti dovuti principalmnte al fabbisogno finanziario generatosi durante il percorso di risanamento del
Gruppo, stante le difficolta di accesso al mercato del credito a seguito della situazione che ha interessato la
Capogruppo. Pertanto, alitata di approvazione del presentkatéio il Gruppo versa in una situazione di
forte tensione finanziaria a causa dell deccessi vec
negativo del | 6es goampameateoth®dentatona deguito,si @ discestatoispetto a

guanto previsto

A termine della positiva chiusura della Procedura di Concordato Prevewiwata nel 2015 e stante il
perdurare delle difficili condizioni del mercato editoriale e della significativa tensione finargigin essere

al 31 dicembre 2018 Consiglio di Amministrazione, coadiuvato da Bain & Co., ha deciso di addivenire alla
stesura di un Piano Industriale 264823 approvato in data 7 giugno 2019, avente come obiettivo il ritorno a
risultati economice finanziari nel medio termine atversoi)l a f ocal i zzazi one dell 6a
testate piu profittevolij) la razionalizzazione dei costi di redazione e di struttura, anche per il tramite di una
semplificazione della struttura del Grupaii) lo sviluppo di prodottieds er v i z i digitald@ (i

Il Piano prevedeva un fabbisogno finanziario complessivo, inclusivo di quanto necessario per far fronte al
significativo indebitamento corrente finanziario, di circa Euro 9 milioni, egairiicolare il fabbisogno

previsto atro il 30 giugno 2020 erstimato incirca Euro 7 milioni. Tale fabbisogno di breve termine derivava
prevalentemente dagl:i i nvesti ment. previsti per |
attesi dde societa del Gruppo e dal rimbodialebiti finanziari, tributari e commerciali al fine di riequilibrare

le posizioni in essere scadute.

A copertura del sopracitato fabbisogno di breve termine il Consiglio di Amministrazione aveva approvato una
serie dioperazioni ed in particolare:
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1 Aumenb di capitale scindibile in opzione agli Azionisti per un ammontare massimo di Euro 3,5
milioni comprensivo di sovrapprezzo;

1 Emissione di un Prestito Obbligazionario Convertendo fino ad un ammontare massimo di Euro 2,8
milioni;

9 Emissione di un Prestito Olifpazionario per un ammontare di Euro 3 milioni.

Era inoltre previsto | 6incasso di crediti verso |
Le operazioni suddette al moment o @I8Indn&ram prcway a z i C
realizzateeparal e moti vo il C 0 navevadbvitmcompierd e mecassare tvalutazonio n e

circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale tenendo conto di tutte le informazioni
disponibili relativamerg ai prevedibili accadimenti futuri.

Gli Amministratori avevano in quella sede considerato che esistessero gli elementi di incertezza di seguito
sintetizzati tali da far sorgere dubbi significativi sulla capatiitdetweek S.p.A. e del Gruppo a proseguir
| 6atti vit”™ opeerpeossimofature:n conti nui t”

9 tempistica e buon esito delle sopracitate operazioni di copertura del fabbisogno finanziario (aumento
di capitale, prestiti obbligazionari ed incasso del credito verso la controllante);

1 realizzazioe degli obiettivi di Piano che prevedin sostanziale recupero di redditivita tramite una
serie di iniziative future di carattere ipotetico volte al riequilibrio econotfii@nziario nel medio
termine delle societa controllate ed in particolare la capaeille stesse di generare flusscdssa
necessari a garantire la continuita della Controllante e del Gruppo;

1 presenza di un elevato indebitamento a breve termine ed andamento negativo delle societa del
Gruppo;

T fatti speci e pr eviGvieaellaliGapogréppor t. 2446 Codi ce

Alla luce di quanto avvenuto nel corso del 204kuni degli elementi di incertezza sono stati risdhi,
particolare

T Il aument o di capitale si ~ positivamente concl
18.091.82 azioni ordinarie della Societa paricirca 94,99% del totale delle nuove azioni, per un
controvalore complessivo pari a Euro 3.328;7

1 indata 27 settembre 2019 é stato sottoscritto un Subscription Agreement tra D.Holding S.r.l., Netweek
S.p.A. e AtlaCorporate Management in ragione deéle il fondo di investimento ha manifestato il
proprio impegno alla sottoscrizione di un Prestito Obbligazionario Convertendo da emettersi in capo
a Netweek S.p.A. fino ad un importo massimo di Euro 2,8 milioni.

A seguito di tale accordo, indata286ttn e 2019 il Consiglio di Ammini st
di un Prestito Obbligazionario Convertendo per un importo massimo di Euro 2.800.000 da erogarsi in 7
tranches d&uro 400.000 entro un periodo di fhesi diia data della prima erogaziane

Al 31 dicembre2019sono state erogate 2 tranche per un importo complessivo di Euro 0,8 milioni, di cui
convertiti in azioni della Societa Euégb milioni, nel mese dgennaiad2020¢e stata ulteriormente sottostait
una terza tranche pari ad Euro 0,4 amili
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L6i mpl ementazistme adalvvPiaamaonel |l a s ecebbedeaa causatdi de
alcuni ritardi i risultati consuntivati nel 2019 si distino dagli obiettivi di redditivitgprevisti né Piano,la

Societa ritiene chéo stessgossa nesuo complessoonsiderarsiealizzabile. Inoltre sono state poste in

essere ulteriori azioni, originariamente non previgkePiangac av al | o t 2049e2080sqgaélaci zi o
rinegoziazione di tuti contratti con igiornalisti inquadratcon contratto di cessione di diritto di autorhe
permettera un risparmio su base annua di circa Euro50d milaa u me nt o cdpertina elateamente d |

ad alcune testate edite dal Gruppo che passeragincorso del 2020 daugo 1,5ad Euro 2,0con un
significativorecupero dmarginalitae la chiusura delle testate venete strutturalmente in perdita

In sede di approvazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha
quindi rinnovatole necessarie valutaziokirca la sussistenza del presupposto della continuita aziendale
tenendo conto di tutte le informazioni disjmh relativamente ai prevedibili accadimenti futuri.

Come gia descritto in precedenikasultato negativo 2019 risente ancora di un risultgerativo al di sotto

delle aspettative dovuto alla difficolta ed al ritardo di implementazione del,Riscastanza che, unitamente

al non completo reperimento delle risorse finanziarie previste, ha determinato sotto il profilo finanziario il
permanereiduna situazione di significativa tensione.

Occorre infine rilevare che, come noto, i primi mesi del 202® stati caratterizzati dalla diffusione del
Coronavirus che avra significative ripercussioni sul Gruppo, sebbene le conseguenze sui risuk&#in®020

ancor di difficile stima. Ad oggi tali effetti si sono sostanziati nella significativa riduzione chii ri
pubbilicitari che, nel corso dei mesi di marzo e aprile 2020, risutidotii di oltre il 40% 1 n undé ot t i c .
contenimento dei costi, il Gppo ha dato rispostattuando una serie di interventi atti a contenere i costi

i ndustri al acessdallaacassa intggrazibne in Hefoga applicata a tutti i dipendenti con una
percentuale media del 53%. Pur tuttavia, i potenziali effetti a mMedgo termine della pandemzovid-19

sono, ad oggi, di difficile valutazione e saranno oggettodicostante i t or aggi o nel pr osi e

Tenuto conto degli scostamenti consuntivati e della difficile situazione del mercato dei capitadirmsdiete

irrigiditasi per effetto della gia citata emergenza sanitaria, gli Amministratori, anche al fintutgre il
fabbisogno finanziario e il rischio di liquidita dei prossimi 12 mesi, pur confermando le linee di indirizzo del
Piano, hanno provvetio a formulare un aggiornamento dello stesso adottando i principi dettati dalla
normativa, approvato dal Csiglio di Amministrazione in data 18 magg020( i | AnPi ano Aggi or

Le nuove previsione formulatsal Management considerano un migliorantedé| flusso di cassa operativo
(derivante dalle societa del settore Media) rispetto ai dati consuntivd@iglei un fabbisogno complessivo

di cassa derivante prevalentemente da investimenti, da rimborsi di debiti finanziari a breve (area Media Locali)

e dal parziale pagamento di debiti commerciali e tributari scaduti. In particolare, il fabbisogno finanziario
previsto per | danno 2020 e nella ipotesi <che sian
a circa Euro 4 milioni mentre gllo entro il 30 giugno 2021 e pari a ulteriori circa Euro 1,5 milioni. Preme
tuttavia ricordare che quantoma non include le ulteriori necessita finanziarie, ad oggi stimate in un range

fra Euro 0,7 ed 1,fnilioni, venutesi a cr eimnaeovidOre lalcohseguente gangiblea s a
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contrazione della raccolta pubblicitaria, i cui tempi di recupssoo oltremodo incerti e potrebbero
ulteriormente appesantire le necessita di liquidita del Gruppo.

La copertura di tale fabbisogno verra otteruter quant o ri guarda Euro 2, 0 mi
restante parte del prestito convertendiccui una nuova tranche di Euro 0,4 milioni & stata erogata nel mese

di marzo 2020 Quale ulteriore fonte di finanziamento, non essendo percornille attuali circostanze di
mercato | 6originale ipotesi di ddetoinmsnibond la Bocietdha un p
deciso di utilizzare le opportunita di finanziameimtrodottedai recenti provvedimenti governatigiti a

favoirele I mpr ese col pit e.Qiesth $célte ppenetigdectienere nwggion risase ada

un costgpiu contenuta@ sono stati pertanto avviati i primi contatti con due controparti bancarie.

In particolare sono stati richiesti a primari Istiiudi Credito nuovi finanziamenti, garantiti al 90% dal Fondo
Garanzie, per un importo complessivo di Euromiloni.

I'l fabbisogno di breve termine sar”™ inoltre,coper
che alla data di rifemento del bilancio ammontavano &dro 1,6 milioni.

In considerazione della situazione attualeAglhmi ni st ratori ritengono che ri
elementi di incertezzasia sotto il profilo finanziario sia sotto il profilo operatigsiano risolti ma in ogni

caso sussistaramcora talunélementi di incertezza di seguito sintettkzhe fanno sorgere dubbi significativi

sulla capacitali Net week S. p. A. e del Gruppo a proseguire |
futuro:

9 tempistica e buon esito della sopracitata operazione di accensione dei nuovi finanziamenti come da
provvedimenti governativi;

1 piena realizzazione degli obiettivi economifimanziari che prevedono nel medio termiile
riequilibrio economicefinanziario dele societa controllatela capacita delle stesse di generare flussi
di cassa necessari a garantisecontinuita della Controllante e del Gruppoa che risultano
dipendenti da azioni future ipotetiche e comunque potenzialmente influenzati da varagahes

fra i quali anche | 6at t uadogginsnpienamente quaidibiliché e mer
controllabili;

1 presenza di un elevato indebitamento a breve termine ed andamento negativo delle societa del
Gruppo;

T fattispeci e.2446 @odide €ivila dekhLhpbgduppo.t

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio ritiene che la pas&bper la Societa ed il Gruppo di continuare la
propria operativita per un futuro prevedibile sia necessariamente legata oltre al mantenimento @elie line
credito esistenti, al puntuale reperimento delle risorse finanziarie precedentemente desassarie per
coprire il fabbisogno finanziario nel breve termine, nonché al raggiungimento dei target operativi e finanziari
previsti del Pian@\ggiornatoche prevedono, peraltro, una generazione di flussi di cassa operativi positivi nel
medio termine.

Va comunque osservatoome gia dettoche, anche nel caso in cui i sopracitati target econofimaaziari
fossero raggiunti, non e possibile escluderangtamento macroeconomico, in particolare per quanto riguarda
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| 6andament o del P | mercato pabblicitarid iad esso cfdrtemente ecbrrelato, anche
significativamente differente negli anni del PiaAggiornato rispetto a quanto ipotizzato. Va dyure
ri chiamata | 6attenzione sulla <circostanzasultathe i |

operativi previsti dal Piandggiornatoe/o nel caso di mancato reperimento delle sopradescritte risorse
finanziarie necessarie per coprire il fiidpgno finanziario del Gruppo previsto nel breve termine, anche in
considerazione della circostanzeh e | 6 esecuzione di tal.i azioni rich
esterni al Gruppo, in assenza di ulteriori tempestive azioni, sarebbeditatida prospettiva della continuita
aziendale.

Pur in presenza di significative e moltepliciince e zze | egate all 6attuale situ:
significativo di debiti scaduti, alla realizzazione degli obiettigl PianoAggiornatoe alle tempistiche ed
effettiva realizzabilita delle citate fonti diopertura finanziaria, tenuto dondelle avvenute operazioni di

rafforzamento patrimoniale, che i risultat.i di Pi
linea con gliobiettivi e della ragionevole aspettativa d@itativa conclusione delle trattative in corso @din
l stituti di Credito per |IiglicAmmiestratomdelatSocietd kanno fiténat@a n z |

ragionevole adottare il presuppostelld continuita aziendale nella preparazione del bilancio separato e
consolidato al 31 dicembre 2019

Per tale motivo, dunque, gli Amministratori continuano ad adottare il presupposto della continuita aziendale
nella preparazione del bilancioritenendadr er comunque fornito unéinfor ma
e molteplici incertezze in essesadei conseguenti dubbi significativi che insistono sul mantenimento di tale
presupposto.

Deve essere dunque nuovamente sottolineato, per quanto owidl, gindizio prognostico sotteso alla
determinazione degli Amministratorisuscetti bil e di essere contradde
svolto con diligenza e ragionevolezza; e cid sia perché eventi ritenuti prolopbila(l i | 6ottenin
finanziamenti richiestipotrebbero non verificarsi, sia perché potrebbero eeneifgtti o circostanzedoggi

non noti 0 comungue non valutabili nella loro portata, anche fuori dal controllo degli Amministratori,
suscettibili di mettere a repentaglio lantiauita aziendale pur a fronte di un esito positivo delle condizioni a

cui oggi gli Amministratori legano la continuita aziendale.

Da ultimo e quale ulteriore nota di prudenza, gli Amministratori, consapevoli dei limiti intrinseci della propria
determinz i on e, manterranno un costant e imconsideraziona, gogii 0 S
da poter assumere, laddove se ne verificassero i presupposti, i necessari provvedimenti, nonché provvedere,
con analoga prontezza, ad assolvere agli gbbtli comunicazione al mercato.

Va consideratache qualora le citate opefami di copertura finanziaria non fossero finalizzate in tempi
relativamente brevi, il Consiglio di Amministrazione sarebbe costretto a rivedere il presupposto della
continuita;I venir meno dell e prospett i veankcessitadireffeituarel a z i ¢
successive verifiche, valutazioni ed approfondimenti, e comprometterebbe seriamente la possibilita di
recuperare integralmente il valore delle attiviaritte in bilancio al 31 dicembre 2019 con conseguenti
significative ulterics i sval utazioni dell dattivo, nonch® event.
passivita potenziali.
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NOTA 51 INFORMAZIONI DI SETTORE

Léinformati va&RSriBchi dotramidal t@&nffendo conto dell 6ass
operativi, individuat. sulla base della reportist
delle risorse ai diversi segmerei al fine delle analisi dellgerformance sono organizzati e gestiti

separatamente in base, preliminarment e, al setto
business e all déinterno del set tpwdoti offer,addove neces
Per i commen i Sui risultati dei settori operativi S i

relazione sulla gestione.

Il segmento operativo Media Locali opera nel settore editoriale le cui attivita sono gestite atttaversa
Group che controlla Neveek, il primo circuitadi media locali nel nord Italiaostituito, alla data odiernaja
53 edizionilocali, Dmedia € anche editore del sito Netweek.it, il portale di news locali.

La funzione corporate svolta dalla Capqgya (NetweekS.p.A.) individual secondocsegmento operativo.

SCHEMA PER SEGMENTI OPERATIVI DI GRUPPO

Conto economico consolidato 2019 . . Funzioni Elisioni / scritture .

) P, Media Locali . . Consolidato
(importi in migliaia di euro) Corporate di consolidamento

Ricavi 25.631 520 (250) 25901
Altri ricavi 189 27 0 216
Totale ricavi e altri proventi operativi 25.820 547 (250) 26.117
Costi per acquisti e variazione rimanenze (1.671) 0 0 (1.671)
Margine lordo di contribuzione 24.149 547 (250) 24.446
Costi per servizi (17.829 (767) 250 (18.346)
Costi per il personale (6.154) (312) 0 (6.466)
Altri costi operativi (674) (46) 0 (720)
Svalutazione crediti (970) 0 0 (970)
Ammortamenti (1.552) 0 0 (1.552)
Altri accantonamenti al netto dei rilasci (667) 0 0 (667)
Risultato operativo (3.697) (578) 0 (4.275)
Proventi (oneri) finanziari netti (330) (22) 0 (352)
Altri proventi ed oneri da attivita e passivita finanziarie (45) (2.010) 2.010 (45)
Risultato ante imposte (4.072) (2.610) 2.010 (4.672)
Imposte (474) 0 0 474)
Risultato Netto delle attivita in funzionamento (4.546) (2.610) 2.010 (5.146)
Risultato Netto (4.546) (2.610) 2.010 (5.146)

NOTA 6i AVVIAMENTO E ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI A VITA INDEFINITA

'l valore del | 6av v DmeieGraumsS.prAd Blaicembre 20hd skgaito a@sidi
impairment r i sulta invariato rispetto a quello dell d6ec:
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Importi in migliaia di euro 31/12/20D Incrementi Decrementi 31/12/20D
Dmedia Group S.p.A. 2.594 0 0 2.594
Totale 2.594 0 0 2.594

NOTA 71 IMPAIRMENT TEST

Léavviamento, acquisito attraverso | 6daggrecushzi one
generatingunits(CGY) = al l ocat o i nter ament eraparesentata GaBdjoléd D me d i
societ”™ che operano nell darea Media Loc

Léoavvi ament o, in osservanza ai principi contabili

una verifica annuale (impairment test) volta ad individuare la presenza di eventuali perditeedilzétest
viene condotto confrontandovélore contabile degli avviamenti con il loro valore recuperabile, determinato

attraverso | 6utilizzo del model |l o ADi scounted Cas
| 6att ual i stessi eon unnasso comajdente col costdimponderato del capitale (WACC).
Léammontare recuperabile della Cash Generating U]

calcolato utilizzando le proiezioni dei flussi di cassa del settore Mextialidesunti d& previsioniper gli
eser@zi 2020-2023pr edi sposte ai f iapprovaddal dorsigliomg Amniinmtearidne inh e s t
datal8 maggio 2020

Le principali ipotesi utilizzate nella determinazione del valore in uso delle castatiegenit, sono costituite
dal valore attale dei flussi finanziari futuri stimati che si suppone deriveranno da un uso continuativo delle
attivita, dalla scelta del tasso di sconto e dal tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo ha utilizzato tassisgdonto che ritiene riflettano ielutazioni del mercato, alla data
di riferimento della stima, del valore attuale del denaro e i rischi specifici connessi alla singola CGU.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi utilizzato sono coerenti con ladtae previsioni 280-2023,
tenemo conto dei criteri previsti dallo IAS 36.

Le previsioni dei flussi di cassa si ri feriscono
includono flussi finanziari connessi a eventuali interventi dimaagtraordinaria.

Inoltre,lepres i oni si basano su criteri di coerenza con
generali future, alla tendenza degli investimenti attesi di capitale, alle condizioni di equilibrio finanziario,
nonché He ipotesi macroeconomiche, corrfieolare riferimento agli incrementi di prezzo dei prodotti e degli
spazi pubblicitari, che tengono conto dei tassi di inflazione attesi.

Di seguito vengono evidenziati i principali parametri utilizzati per lo svolgiméalttest di impairment svolto
sul 6avvi amento allocato alla CGU Dmedia Group S.p.

Orizzonte temporale considerato
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Per la proiezione dei flussi di cassa espliciti € stato utilizzato un arco tempetalenli | flussi di cassa sono

stati determinatin maniera puntuale fino al 2023sendo tale periodo coperdal piano aziendalapprovato

dal Consiglio di Amministrazione della Societa. Per la determinazione del valore attuale dei predetti flussi
sono stati utilizzati i seguenti parametri finanziari:

Parametri economiebnanziari

Aifi ni del | 6attualizzazione dei flussi finanziar:i
capitale investito al netto delle i mposte (Weight
seglente tabella:

Dmedia Group 208 Dmedia Group 200
Wacc 11,100 10,426

La variazione del tasso di attualizzazione rispetto al Wacc adottato al 31 dicem8ré @@ricipalmente
riconducibilealla riduzionedel tasso risk freémedia ponderata annua debvenementBond italiani a 10
anni i ABTP Iltaliad ,) al decremento del Market risk premiue alla diversa ripartizione della struttura
finanziaria che prevede una maggiore quota di debito rispetto al capitale ppaprialmente compensati

d aihdretnenv delrisch o0 d 6 e s e piancalia uce eellaseoktamento dei risultati consuntivati rispetto
al budget

Il WACC é stato determinato attraverso il Capital Asset Pricing Model, impiegando i seguenti parametri:

Dmedia Group 208 Dmedia Group 200
Beta 0,902 0,898
Tasso free risk 2,62% 1,90%
Market risk premium 5,96% 5,20%
Premio small size 3,48% 3,48%
Execution Risk 1,5% 2,5%
Costo del debito after tax 3,42% 3,42%

Con riferimentaalla struttura finanziariai € ipotizzato una ripartizione tcapitale proprio e mezzi finanziari
di terzi (onerosi) cosi compost@d6,680 capitale propriq80,37% al 31 dicembre 2018)23,326 mezzi
finanziari di terzi(19,63% al 31 dicembre 2018)

Si evidenzia inoltre che il tas di crescita dei flussi finanzidfig 0 , utilizzato per | a
fiterminal valu® dellaCGU in oggetto, e stato ipotizzato in termini nominali pari a zero, in analogia a quanto
utilizzato nelle valutazioni effettuate negli esercizi pdsnti.

Si riportano di seguitoleccn si der azi oni emerse dall 6anal i si del
Group S.p.A,, unitamente ai relativi effetti sul bilancio al 31 dicembr8.201

Dmedia Group S.p.A.

Si tratta della Sulblolding avente sexloperativa in Merate (LC) alla qudBnno capo, al 31 dicembre 201
l e societ”™ del gruppo Netweek operant. all édintern
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La partecipata  attiva nel settore dell 6etd)t ori a
redazione e distribuzione settimanali a diffusione locale; (ii) raccolta pubblicitaria e (iii) fornitura di servizi
gestionali ed organizzativi di supporto ad editori terzi per la produzione e distribuzione di settimanali a
diffusione locale redtivamente ai quali gli editori termantengono la gestione dei relativi contenuti editoriali.

La verifica al 31 dicembre 201 st ata effettuat a medi ant e | 6att
( Miscounted Cash Flow+ DCF), i cui principalipillar sono:

1 rifocalizzazione della baseiehti con maggiore penetrazione sulle categorie commerciali non
ancora presidiate ed incremento del rapporto con i grandi clienti;

1 efficientamento del processo di redazione dei prodotti editoriali per assicuragguhgigiento del
break even per ognirpdotto editoriale;

T espansione dei ricavi digitald integrando | 6o

1 razionalizzazione della struttura societaria e dei processi operativi riducendo drasticamente il
numero delle societa con consegte riduzione dei costi centrali

1 sostenimento dei ricavi diffusionali mediante aumento del prezzo di copertina;

Inoltre, il calcolo del terminalvalue st at o el aborato considerando | a 1
esplicito ed un tasso di crescitarége) pari a zero.

L 6esii ttoalde verifica (fAimpairment testodo) non ha co
altre attivita immobilizzate.

Secondo quanto previsto dallabegtr act i ce, st at Sens#iitydl éine tivesificaae lau n 6 a n
variagzone del valore recuperabile al modificarsi di variabili rilevantin particolare, al variare del tasso
WACC. Neldet t agl i o, per gquanto riguarda | a CGU Dmedi
mantenendo inalterate le ipotesi sottostapiani aziendali, ha evidenziato che una variazione del tasso di
attualizzazione WACC (in un range compreso tra5@/ punti base) non determinerebbe una svalutazione
del |l 6avviament o i sc rdelGrumpoNetwdek SpiAl anci o consolidato

Il valore delWACC che rende il valore recuperabile uguale al carrying amount della CGU (Analisi di break
even) risulta pari 46,36%.

C da segnalare comunque che diversi fattori, |l eg
finanziarioconimpatt nc he sul mercato editoriale e del c¢comme
dal Gruppoper il riequiibrio economico e finanziario (si veda la Notae4a quanto descritto al paragrafo
AFATTI DI RI'LI EVO SUCCESSI VI AL LA OCdellaeatidRASsullB EL L 6 |
gestione in merito all demer genz-49, poaableto sichiedare Una g at &
rideterminazione anche dei piani aziendali e quindi del valore recuperabile delle attivita nette e degli
avviamenti relativalle CGUdescritti nel paragrafo precederfmnseguentemente, non si puo escludere valori
consuntivi anche significativamente diversi da quanto preeistbe quindi potrebbero richiedere rettifiche

anche significative, ad oggi ovviamente né stimabilprevedilili, al valore delle attivita iscritte in bilancio.

Le circostanze e gli event.i che potrebbero causa
saranno monitorate costantemente dal Gruppo.
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NOTA8TATTI VI TAS6 | MMATERI KINITA A VI TA DE

Il saldo della voce attivita immateriali a vita definita ammonta ad Edtbmigliaia e mostra udecremento

nettodi Euro324migliaiarispetto al precedente esercizio.

(importi in migliaia di euro) +/- Diritti di brevetto Concessioni, licenzemarchi Altre Totale

Valore netto contabile al 31/12/2017 498 3.795 376 4.669

Incrementi + 163 4 199 366

Cessioni/decrementi - 0 0 0 0

Ammortamenti - (316) (470) (210) (996)

Valore netto contabile al 31/12/2018 345 3.329 365 4.039

Incremenit + 277 0 226 503

Cessioni/decrementi - 0 0 0 0

Ammortamenti - (318) (420) (89) (827)

Variazione Area di consolidamento 0 0 0 0

Valore netto contabile al 31/12/2019 304 2.909 502 3.715

L6i mporto maggi or mente si glind Vita definttaialv3d dickradrel 280eat t i v
rappresentatd al | e testate giornalistiche pdardiittidibrgveitot e a

facenti riferimento ai programmi sefaire utilizzati dal Gruppdsi rileva che nel corso e | | ciziessr® stati
capitalizzati costi interni per circa EuB8 migliaia principalmente relativi allo sviluppitei portali online e al

potenziamento dell 6offerta digitale.

Si evidenzia che lgeshte sono state sottoposte @pairment testin quanto assetfondamentali che

costituiscono icarryingamountn e | | 6 a mb i tDomeddh &tolip &.p.Zvedi Nota7).

NOTA 971 IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Di seguito si riporta una tabelk@ntenente tutte le attigtmateriali possedute dal Gruppo

. L Attrezzature
(importi in migliaia di euro) l;r;t:kr)?incla?i N:Zgiﬁ?\gri ind. - Altri Beni Totale
e commerciali

Valore netto contabile al 31/12/2017 3.840 82 59 616 4.597
Incrementi 1 27 7 141 176
Cessioni/decrementi (121) 0 0 (1) (122)
Ammortamernit (151) 27) (23) (202) (403)
Valore netto contabile al 31/12/2018 3.569 82 43 554 4.248
Riclassifiche Beni in Locazione Ex IAS 17 (1.239) 0 0 (56) (1.295)
Incrementi 3 8 0 10 21
Cessioni/decrementi 0 0 0 (41) (41)
Ammortamenti (1112) (23) (20) (149) (303)
Variazione Area di consolidamento 0 0 7 9 16
Valore netto contabile al 31/12/2019 2.222 67 30 327 2.646

Il saldo delle attivita materiali al 31 dicembre 2019 ammonta ad Z6dSmigliaia (Euro 4248 migliaia al
31 dicembre 2018) evidenziando decremento netto di periodo pari ad ELr@02migliaia prevalentemente
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riconducibile alla riclassifica dei bemat er i al i i n |l ocazione finanziari a
principio IFRS 16 Leases per Eurb.295migliaia, iscritta nellavoe A Di ri tti doébuso su b
ammortamentd 6 e s epercEura03migliaia

Con riferimento alla dlassifica dei beni materiali posseduti in locazione fifaig, questi fanno riferimento
ad un fabbricato relativo alla controllata DmediaoGrp S. p . A erd dellarcantroliata d>ubi(IN)t
S.r.l. Per maggiori dettagli sugli effetti derivantidalh p p| i ¢ a z i primoipio FRS 16/ r_eases, Gi
ri manda alPRINGR €QNTABILO EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS
APPLICATI DAL 1° GENNAIO 20190

NOTA 107 INVESTIMENTI IMMOBILIARI

La voceinvestimenti immobiliari pari aéuro 470migliaia (Euro 470 migliaia al 31 dicembre 20Eelativa

al fabbricato di proprieta delkcontrollante Netweek S.p.A., valutato a Fair valueadoordo con lo IAS10,

in quantopossedut er | 6 a p p r eapitalaimestitdo ® destireato alla venditavalore di carico é
allineato al valore desunto da perizia redatta da terzi indipenmdemthé dal preliminare di vendita relativo a
crcail50% del valore dell 6i mmobil e

NOTA 11T DI RI TTI D6USO SU BENI I N LOCAZI ONE

La voce compr e migheof use¢ rdlativi & tantratti di feasmgiscr(tti in bilancio a seguito
del |l 6applicazione del nleases pagire dahlegemaio2010.@lrdicemtre | e | |
2019 sono pari ad Eu177 migliaia.

La tabella che segue riporta |l a composizione dei
periodo:

(Importi in migliaia di euro) Diritti d'uso Beni Imm obili Diritti d'uso Autovetture Totale

Valore Netto Contabile al 31/12/2018 0 0 0

Effetti derivanti dall'applicazione dell'IFRS 16 1.865 168 2.033

Variazione Area di condosildamento 74 0 74

Riclassifiche Beni in Locazione Ex IAS 17 1.239 56 1.2%

Valore Netto Contabile al 01/01/2019 3.178 224 3.402

Incrementi 183 14 197

Ammortamenti (346) (76) (422)

Valore Netto Contabile al 31/12/2019 3.015 162 3.177
I diritti déuso riguardano pr eval e nidomdochihalesedi c on
operative delle societ? controll ate appartenent:i

Bilancio consolidato e separato al@tembre 2019 75



NetweekS.p.A.

aziendali. Imovimentil e | | 6 essrigerisconazprincipalmente agli incrementi relativi a tre nuovi contratti
d 6 af fipulatitdalle controllate Media In S.r.IPubli In S.r.l.e SG.P. S.r.l., il cui effetto & parzialmente
mitigato dagli ammortamentiodde s er ci zi o0

NOTA 127 PARTECIPAZIONI , TITOLI E CREDITI FINANZIARI

Le variazioni intervenutaella v o artecipdziBro rispetto al precedente esercizio sono cosi riassunte:

Partecipazioni Variazione

. L 31/12/2018 | Incrementi/(Decrementi) area di Svalutazioni | 31/12/2019
(importi in migliaia di euro) consolidamento

Partecipazioni in imprese collegate

Idea Edirice S.r.l. 116 0 0 (10) 106
PMDG S.r.l. 302 0 0 0 302
Itinerari e Luoghi S.r.l. 0 0 0 0 0
(iN) Toscana S.r.l. 3 0 3) 0 0
Genius S.r.l. 15 0 0 (1) 14
Komunike (gia Il corriere.net gruppo) 0 0 0 0 0
Editoriale La nuova provincia di Biella 175 0 0 (34) 141
Totale partecipazioni in imprese collegate 611 0 ?3) (45) 563

Con riferimento alla partecipazione nella societa (idgcana S.r.l. si evidera che la stessa e consolidata

secondo il metodo integrale a partire dal primo gennaio 2019.

Le partecipzioni in imprese collegate si riferiscono principalmente alle seguenti societa partecipate di Dmedia

Group S.p.A.:

DENOMINAZIONE SOCIALE E SEDE

% di possesso al 812.2019

IDEA EDITRICE S.r.l.i Borgosesia (VC)

18%

PMDG S.r.li Alessandria (AL) 24, 5%
ITINERARI E LUOGHI S.1.I.- Merate (Lc) 33,33%
GENIUS S.r.|- Saluzzo (CN) 20%

LA NUOVA PROVINCIA DI BIELLA S.r.l. - Biella (Bi) 28,80%

Di seguitosi riportano i principali dati delle summenzionate societa

Denominazione

(Importi in Euro)

Patrimonio Netto 31/12/2019 (B)

Utile (perdita) 2019 (B)

IDEA EDITRICE SRL 320.040 (2.727)
GENIUS SRL 63.032 (2.016
PMDG SRL * 981.965 (143.56)
EDITORIALE LA NUOVA PROVINCIA DI BIELLA SRL 72.343 (1.012

(B): In base ai progetti di bilancio agati dai rispettivi Consigli di Amministrazione predisposti secondo i priraptabili nazionali

*: Relativamente alla collegata PMDG S.r.l. si precisa che i dati di patrimonio netto e risultato riportati in tabelfaifahne r i me nt o
in quanto alla data della presente relazione non & disponibile la situaziooenezm patrimoniale e finanziaria aggiornata al 31 dicembre 2019.

La variazione |

ntervenut a

ri spetto

al

partecipate dovuto alla contabilizzazione delle medesime con il metodatdeionio netto
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La voce ATitold]i e crediti f i n 8hdicendom201® pari adcELr@46a n e |
migliaia, é relativa alla quota con scadenzator e | 6 eser ci zi o successivo di
PMDG S.r.l.per complessivi Eur@15migliaia, esposto al netto del relativo fondo svalutazione crediti pari

ad Euro 185 migliaia. La quota breve, pari ad Euro 69 migliaia, € stathiacritn el | a voce ACr ec
altre attivit " Il dradito anroggetm hd un vatoie mominale dgard ad E90S migliaia,

garantito da pegno pari 82,790 delleulteriori quotedella partecipata PMDG S.rper il quale nel corso

dd | 6esercizio 2016 = stato formalizzato con | a co
determinati ad un tasso del 4%dla data della presente relazione il piano di rimborso risulta rispettato.

NOTA 137 ATTIVITA PER IMPOSTE ANT ICIPATE E FONDO PER IMPOSTE
DIFFERITE

Il saldo della vocattivita perimposte anticipate e fongierimposte differite al 31 dicembre 20& dettagliato
nella successiva tabella; le descrizioni indicano la natura delle diffelmperanee.

Imposte anticipate e differite su differenze
temporanee 2018 effetto 2019 effetto Variazione effetto
(importi in migliaia di euro) imponibili fiscale imponibili fiscale fiscale
Imposte anticipate

FondiTassati (6.402) 1.536 (4.781) 1.147 (389)
Altri (845) 82 (317) 77 (5)
Perdite fiscali (480) 115 (303) 79 (36)
Totale imposte anticipate (7.727) 1.733 (5.401) 1.303 (430)
Imposte differite passive

Su attivita materiali e immateriali 1.892 (454) 1.299 (407) a7
Totale imposte differite passive 1.892 (454) 1.299 (407) a7
Totale imposte differite attive nette (5.835) 1.279 (4.102) 896 (383)

Le imposte anticipatpari ad Eural.303 migliaia (Euro 1.733 migliaia al 31 dicembre 2048 imposte
differite passie pari ad Euro 407 migliaia (Euro 45nigliaia al 31 dicembre 201&ono calcolate sulle
differenze temporanee tra attivita e passivita riconosciute ai fini fiscalille ggeitte in bilancio

Il saldo netto pari ad Eui@96 migliaia si decrementa peruto 383 migliaia rispetto al corrispondente saldo

del | 6eserci zi o pl2é9miglidie prihcpalmerte per effetio délla ridazione delle attivita

per imposte anticipate a seguito degli utilizzi dei fondi tassati il cui effetto fiscal@bdozato nella voce

i mposte del cont o economi 430 migliddagpareialnente doropensatondatia n t a
riduzione delle imposte differite passive per Euro 47 migliaia

Le perdite fiscali iscritte al 31 dicembre Zxisultano essere iliitatanente riportabili. Le imposte differite
attive, si riferiscono per lo piu a svalutazioni di crediti commerciali riferibili alla controllata Dmedia Group
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S.p.A. e alle societa dalla stessa controllate (area Media Locali). Le imposte differite paseiwative
principal mente all éiscrizione ddédal 6bdreRlRialldcériorias i n g
effettuate in sede di consolidamerita.recuperabilita delle imposte anticipate, al netto delle imposte differite
passive, si bea suld previsione di imponibili fiscali cosi come evidenzdidlle previsionipredisposte dagli
Amministratori per gli esercizR0262023 ai fini del test di impairment e approvati d@bnsiglio di
Amministrazione in datd8 maggio 2020ed estrapolanddaque t 6ul t i mo | a base di ¢ca
dei successivi esercizi. C da segnalare comungque
contesto del mercato finanziario con impatti anche sul mercato editoriale e del comatteeaol | 6 esi t o d
azioni poste in essere daruppoper il riequilibrio economico e finanziario (si veda la Nota 4) potrebbero
richiedere una rideterminazione anche dei piani aziendali e quindi del valore recuperabile delle attivita per
imposte antiggate Conseguentemente, non si pud escludere valori consuntivi anche significativamente diversi
da quanto previste che quindi potrebbero richiedere rettifiche anche significative, ad oggi ovviamente né
stimabili né prevedibili, al valore delle attivit&pimpaste anticipate iscritte in bilancio. Le circostanze e gl
eventi che potrebbero causare unodulteriore verif
costantemente dalla Societa.

Con riferimento alle perdite fiscali si precisa cHevello consolidato, per lsocietarientrant i nell dacco
consolidato fiscale, le perdite illimitatamente riportahitimontano ad Eurb2,3 milioni, relativamente alla
guali non sono state iscritte in bilancio attivita per imposte anticipate patira@ milioni.

Si segnala, inoltre, che non sono state iscritte in bilancio attivita per imposte anticipate relative ed eccedenze
di interessi passivi riportabili pari arca Eurol,4 milioni, prevalentemente riferibili alla Capogruppo, e
imposte anticipte relative a differenze temporamagiardanti fondi svalutazione crediti e fondi per rischi ed
oneriper Eurc0,9 milionir i conduci bili all 6area Media Locali

NOTA 14717 RIMANENZE DI MAGAZZINO

La voce si compone come segue:

Descrizione .
L 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

( Importo in migliaia di euro)

Materie Prime sussidiarie e di consumo 241 118 123

Prodotti finiti merci 270 261 9

Fondo svaluzionenagazzino (168) (168) 0

Totale 343 211 132

Il saldo della voce al 31 dicembre 20& iiferibile principalmente alle giacenze di carta per la staetpa
aumentar i spetto al | 6 easkurd3R migliaia ap r €& ¢ uWietnd comdbinhtd @latifof et t o
gi acenze e

all 6aument o del

prezzo

del
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NOTA 157 CREDITI TRIBUTARI

La voce ammonta a Eurd65 migliaia, con un incrementodi Euro 104 mi gl i ai a eseicigipet t o
precedenterelativo principalmentalld a u m el dredlito VA rispetto al saldal 31 dicembre 208; di

seguito il dettaglio della voce

Descrizione L

. S 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Erario ¢/ acconti imposte dirette 17 20 3)
Crediti v/erario per IVA 399 335 64
Altri crediti tributari 16 6 10
Variazione Area di consolidamento 33 0 33
Totale 465 361 104

Con riferimento ai editi IVA, si segnala che alcune Societa del Gruppo hanno ottenuto il visto di conformita
rilasciato dal proprio consulente fiscale che consentira di utilizzare tali crediti in compensazione dei debiti

tributari, ancorché non riconducibillla medesima atura del tributo

NOTA16T CREDI TI COMMERCI ALI , VARI RRENTIRE ATTI VI

La voce, al netto del fondo svalutazione crediti pari ad Bld®4 migliaia, ammonta a Eurt.536 migliaia,
in diminuzionedi Euro894 migliaia rispetto al 31 dicembré28, e risulta cosi composta:

Descrizione .

. S 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Verso clienti 17.132 17.170 (38)
Risconti e ratei attivi 160 224 (64)
Verso Altri 2.488 2.904 (416)
Variazione area di consolidamento (860) 0 (860)
Totale crediti lordi A 18.920 20.298 (1.378)
Fondo svalutazione crediti

Saldo 1/1 8.868 7.549 1.319
Effetti derivanti dall'applicazione dell'IFRS 9 + 0 350 (350)
Variazione area di consolidamento +/- (372) 0 (372)
Accantonanenti dell'esercizio + 970 1.458 (488)
Utilizzi dell'esercizio - (1.082) (489) (593)
Saldo Fondo Svalutazione Crediti B 8.384 8.868 (484)
Saldo Crediti Netti al 31/12 A-B 10.536 11.430 (894)

La diminuzione dei crediti commerciali, vari e altre atéivibrrente prevéentemente riconducibile ad galo

del fatturato La voce crediti verso clienti comprende in prevalenza esposizammducibilia | | éat t i vi t
raccolta pubblicitaria effetttia dalle concessionarie del Grup@i altri crediti compredono principalmente
esposizioni vantate nei confronti di agemtiseguito degli acconti provvigionali erogatjli stessile cui
provvigioni maturateisultano inferiori ai medesimAlla data d riferimento del bilancipal fine di allineare
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il valoredei crediti al presumibile valore di realizzo, sono stati effettuati accamemtaal fondo svalutazione
per complessivi 970 migliaia, di cui Euro 28&gliaia riguardanti posizioni a credito nei confronti di agenti.

Gli utilizzi del fondo svalutazione odéi pari ad Euro 1.082 migliaia fanno riferimento prevalentemente alla

cessazione dei rapporticang e n't i i nt ervenutilfonde $valutapiones residabeallodatd e s e r

agli altri crediti risulta pertanto pari ad Euro 479 migliaia.

NOTA 177 CASSA E ALTRE DISPONIBILITA EQUIVALENTI

Descrizione .

. S 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Depositi bancari gostali 878 275 603
Assegni 24 1 23
Danaro e valori in cassa 18 20 (2
Totale 920 296 624

Le disponibilita lguide al 31 dicembre 29kono pari a Eur620migliaiae presentano uncrementai Euro
624 migliaia rispetto al saldo del 31 dicembre 801

Per comprendereon maggiore dettaglie dinamiche ditale grandea nel | eserci zi o in
al rendiconto finanziario.
NOTA 187 PATRIMONIO NETTO
ARINICGT/AL] D) AR IO 31/12/2019 31/12/2018 Variaz. Var. %
(importi in migliaia di euro)
Patrimonio netto di gruppo e di terzi (3.624) (1.683) (1.941) 115%
Patrimonio netto di Gruppo (3.229) (1.732) (1.497) 86%
Patrimonio netto di Terzi (395) 49 (444) -906%
La movimentazione delle singole poste di patrimonio netto &€ espressa nella seguente tabella:
. Riserva Utili Riserva 8 LT T Totale
. S Capitale . L : Risultato netto | netto
(importi in migliaia di euro) . Sovrapprezzo | (Perdite) | Utili/Perdite \ . . . gruppo
Sociale - AT d'esercizio di di -
azioni Accumul attuariali . | eterzi
gruppo | terzi
Saldo al 1° gennaio 2019 7.365 0 (4.616) 222 (4.703) | (1.732) | 49 | (1.683)
Movimentazione del risultato 0 0 (4.703) 0 4.703 0 0 0
Aument di Capitale 328 3.388 0 0 0 3.716 0 3.716
Altri movimenti 0 0 (230) 0 0 (230) | )| 41
Totale utile (perdita) complessivo
desercizio 0 0 0 (164) (4.819) | (4.983) | (333) | (5.316)
Saldo al 31 dicembre 2019 7.693 3.388 (9.5%) 58 (4.819) | (3.22) | (3%) | (3.624)
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q Riserva Utili Riserva q Patr. Patr. Totale

(importi in migliaia di euro) %%Fz}aauls sovrapprezzo (Perdite) UtiIi/Pe_rdi_te ds;zlélrtggo netto di netto _di gruppo
azioni Accumul attuariali gruppo terzi e terz

Saldo al 1° gennaio 2018 7.365 0 (2.360) (67) (1.556) 3.382 381 3.763
Destinazione del risultato 0 0 (1.556) 0 1.556 0 0 0
Aumento di Capitale 0 0 0 0 0 0 276 276
Effetti derivanti
dall'applicazione dell'lFRS 9 0 0 (350) 0 0 (350) 0 (350)
Altri movimenti 0 0 (350) 0 0 (350) 30 (320)
Totale utile (perdita) 0 0 0 289 @.703) | (4.414) 638) | (5.052)
complessivo d'esercizio
Saldo al 31 dicembre 2018 7.365 0 (4.616) 222 (4.703) (1.732) 49 (1.683)

Le variaziom che hano interessato il patrimonio netto sono le seguenti:

1 Aumento di capitale perfezionatosi a luglio 2019 per complessivi Euro 3.324 migliaia di cui Euro 736
mi gliaia avvenut. medi ante conversione di un ¢
9 Ulterioreaumento di capitale per Euro 392 migliaia perfezionatosi nei mesi di novembre e dicembre
a seguito della conversione della prima tranche del prestito obbligazionario convertendo sottoscritto
da Atlas Corporate Management;
T Perdita c¢ o mgziopsEuio5.3l6;db6eser
9 Effetti rivenienti dal consolidamento di (iN) Toscana S.r.l. al primo gennaio 2019 che ha comportato
la rilevazione di un patrimonio netto di terzi negativo per Euro 251 migliaia;
9 Acquisto delle interessenze di minoranza per Euro igliaia;

Al 31 dicembre2019 NetweekS.p.A.non é titolare di azioni proprie.
CAPITALE E RISERVE DI TERZI

Il saldo ammonta Buro 395migliaiae si riferisce alla quota di patrimonio netto di competenza dzghiisti
terzi.

Di seguito si riporta il ditgaglio del patrimonio e del risultato di terzi:
Utile Utile

pp——— » Patrimonio % » Patrimonio
A:)grr;lnzc;ggess) (perdia) Netto minorities (berdrta) Netto
1/1 1 minorities minorities
2019 31/12/2019| 31/12/2018 2018 31/12/2018

AREA MEDIA LOCALI
PROMOTION MERATES.r.l.T Via Campi 29/L, 0% (49) 0 20% (119) 51
Merate (Lc)* 0 0
EDITRICE LECCHESE S.r.li Via Roma 78, Lecco 0% ) 0 20% (127 (69)
(LC)** (0] 0
EDITRICE VALTELLINESE S.r.l.i Via Visconti
37, Monza (Mb)** 0% ?3) 0 24% 1 150
EDITRICE VIMERCATESE S.r.Ii Via Cavour 59,
Vimercate (Mi)** 0% (30) 0 40% (100) (101)
GIORNALE DI MERATE S.r.li Via Campi 29/L, o o
Merate (Lc)* 0% (80) 0 40% (165) 1
PROMOTION LECCO S.r.li Via Roma 78, Lecco 0% (19) 0 40% 3 15
(Lo)*
SGPSOCIETA' GESTIONE PERIODICI S.ri.Via 0% 0 0 20% (152) 0
Merula 1, Novara (No)
(iN) TOSCANA S.r.l.- Merate (LC) 60% (114) 370 0% 0 0
KOMUNIKE' S.r.l. - Regione Borgnalle 10/F, Aostal o o
(Ao) 45% (31) 25 45% 1 2
TOTALE MINORITIES (327) 395 (658) 49
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* Incorporazione in PubkiN) S.r.I.
**|ncorporazione in Media (IN) S.r.I.
Si ri che, nell 6ambito dell e
corso del |l 6eser ci partecipazionndd mirorared delle segugnii s@iebh RiccéssEva
incorporazione in Media (iN) S.r.l. e Publi (iN) S.r.l.:

- Giornaledi Merate S.r.L. acquisizione del 40% e successiva incorporazione in Media (iN) S.r.l.;

corda operazioni di

- Promotion Merate S.r.l.: acquisizione del 40% e successiva incorporazione i(ifPuslr.l.;

- Editrice Vimercatese S.r.l.: acquisizione del 40% e successiva incorporazione in Media (iN) S.r.l.;
- Editrice Lecchese S.r.l.: acquisizione del 40% e successiwgporazione in Media (iN) S.r.l.;

- Promotion Lecco S.r.l.: acquisizione del 40%uecessiva incorporazione in Publi (iN) S.r.l.;

- Editrice Valtellinese S.r.l.: acquisizione del 26% e successiva incorporazione in Media (iN) S.r.l.

NOTA 197 PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le passivita finanziarieon correnti al 31 dicemmb 2Q0L9 sono costituite dalla quota non corrente dei

finanziamenti a medio lungo termine per E@#@3migliaia. Riportiamo nella tabella sottostante il dditadi

tali voci:
. Debito . Debito
FINANZIAMENTI || rDeesti)cIJtSo residuo Debito E;ti’f"tlfo residuo Debito
SOCIETA' | (importi in migliaia A Tasso non residuo non residuo
di euro) originario (FINE corrente 31/12/2019 EAD corrente 31/12/18
31/12/2019 31/12/2018
31/12/2019 31/12/2018
Dmedia
Group Banca popolare di 86 5,14% 0 0 0 0 0 0
S.p.A. Sondrio
Dmedia
Group Banca popolare di 100 5,14% 21 21 42 20 42 62
S.p.A. Sondrio
Dmedia
Group Octoberitalia 600 6,50% 155 152 307 145 306 451
S.p.A. Sr.l.(exLendix)
S.G.P. S.r.l.| Biver Banca 300 4,60% 0 0 0 0 0 0
Finanziamento
S.G.P. S.r.l.| BancoDesio 40 2,50% 0 v 17 0 17
e MENT! 1.126 176 173 349 182 348 530

Il decremento relativo alle passivita finanziarie non correnti per complessiviLEtinigliaia € riconducibile

al rimborso dei finanziamenti in essere

Si segnala inote che, con riferimento al finanziamento concesso da October ltalia S.r.l. (gia Liafidix

S.r.l.) e stata concessaa moratoria che ha sospeso il rimborso delle sole quote capitale relative alle mensilita

di aprile, maggio e giugn®020estendendo periodo di ammortamento sino a febbraio 2022.

Le passivita finanziarie correntirsiluconodi Euro761migliaia passando da Eudc834migliaia a Eurat.073

migliaia.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Debiti Verso Banche arBve 3.194 3.621 (427)
Debito Verso Banche per quota corrente mutfinanziamenti 176 182 (6)
Altri debiti finanziari correnti 311 1.031 (720)
Obbligazioni Emesse 392 0 392
Totale 4.073 4.834 (761)

Per quanto concerne i debiti verso banche pgudda corrente di mutymari adEuro176migliaia (Euro182
migliaia al 31 dicembre 2@) si rimanda al prospetto di dettaglio contengtla tabella precedente relativa
alle passivita finanziarie non conté

| debiti verso banche a brefanno riferimento agli affidamenti bancagdammontano complessivamente ad
Euro3.194migliaia ed evidenziano umlecrementaispetto al 31 dicembre 28Hi Euro427 migliaia.

Gli altri debiti finanziari correntipari ad Euro 311 migliaiasono relativi ai finanziamenerogati dalla
controllante D.Holdig ed in particolare al debito residuo di Dmedia Group S.p.A.

Nel corso dell 6esercizio | a controllante ha erog:
migliaia che, in aggiunta agli originari 68nigliaia iscritti al 31 dicembre 2018, sono stati convertiti per

compl essi vi Euro 736 migliaia nell éambito dell 6au
Con riferimento alla quota di finanziamentoerogatb | a Dmedi a Gr oup S.ogst##q nel

effettuato un rimborso parziale per Euro 40 migliaia mentre la residua quota pari ad Euro 311 migliaia é stata
rimborsata a gennaio 2020.

Le obbligazioni emesse pari ad Euro 392 migliaia fanmonifi ment o al | e mi ssi one de
prestito obbligazionario convertendo sottoscritto da Atlas Corporate Management, che é stata integralmente
convertita nel corsdel mese di gennaio 202diche per il tramite di un prestito titoli erogatoldéla zi oni st @

riferimento D.Holding S.r.l. al stoscrittore che verra estinto entro il 31 luglio 2020

La seguente tabella riporta le variazioni intervenute tra il saldo di apertura e quello di fine esercizio,
differenziando i flussi di natura monetaria da quelli quelli di sola natura contabile.

Natura_ Natura contabile
monetaria
Debiti finanziari (importi in migliaia di euro) 31/12/2018 Cash Flow Riclassifiche Varll\laozr:om 31/12/2019
MLT /BT .
monetarie

PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI 348 (182) 7 0 173
Debiti Verso Banche a Breve 3.621 (427) 0 0 3.194
Eeblto_ Verso_ Banche per quatarrente mutuo e 182 1 ) 0 176
inanziamenti

Prestito obbilgazionario 0 392 0 0 392
Altri finanziamenti a breve 1.031 15 0 (736) 311
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI 4.834 (18) ()] (736) 4.073
Indebitanento per leasing ex IAS 17 Neorrente 716 (69) ) 0 645
Indebitamento per leasing ex IAS 17 Corrente 69 0 2 0 71
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Debiti finanziari non correnti per leasing ex IFRS 16 0 (333) 0 1.961 1.628
Debiti finanziari correnti per leasing ex IFRS 16 0 0 0 343 343
TOTALE LOCAZIONI FINANZIARIE 785 (402) 0 2.304 2.687
TOTALE INDEBITAMENTO 5.967 (602) 0 1.568 6.933
NOTA 207 TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE
Il dettaglio del fondo TFR e altri fondi del personale & esposto nella tabella sottostante:
TFR ealtri Fondi Relativi al Personale
. S Anno 2019 Anno 2018
(importi in migliaia di euro)
Fondo TFR 4,024 3.496
Totale 4.024 3496

Inparticolarej | f ondo trattament o di R(019aesegueatp movimeantaziohea
Descriziore
) S Anno 2019 Anno 2018
(importi in migliaia di euro)
Saldo all'1/01 3.496 3.924
Service cost 366 449
Utilizzi - (79 (548)
Interest cet + 58 55
(Utili) / perdite attuariali +/- 170 (501)
Obbligazione acquisita/ Variazione area di consolidamento +/- 13 117
Saldoal 31/12 4.024 3.496

Alla data del 31 dicembre 20]il trattamento di fine rapporto, ammonta a E4rd24migliaia (Euro 3.496
migliaia al 31 dicembre 2@). L énalisi di sensitivita effettuata per il fondo trattamenidirte rapporto sul
tasso di attualizzazione e sul tasso di incremento salarialerangacompreso tra il +0,5% e il meno 0,5%
non comporterebbe una variazione significativa del fondo iscritto a bilar@lioutilizzi pari ad Euro79
esbor si

migliaia fannorie r i ment o ad

I nf i
sono pari a Eur@70migliaia.

ne, con

Il Fondo Trattamentdi Fine Rapporto rientra nei piani a benefici definiti. Per la determinazione delle passivita

rel ati vi

ad

anticipi

r i f e B ilemerditeatbuarialil deribadtsda vadaziani delle Ddieti attuariali

e stata utilizzata la metodologia denomirtajected Unit Credit Cosdrticolata secondo le seguenti fasi:

9 sono stati proiettati, sulla base di una serie diggi finanziarie (incremento del costo della vita,
incremento retributivo ecc.), le possibili future prestazioni che potrebbero essere arfayate di
ciascun dipendente iscritto al programma nel caso di pensionamento, decesso, invalidita, dimissioni

ecc. La sti ma

del |

e

future

prestazioni i

anzianita di servizio maturata nonché@gresumibile crescita del livello retributivo percepito alla

data di valutazione;
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M ¢ stato calcolato alla datkella valutazione, sulla base del tasso annuo di interesse adottato e della

probabilitd che ciascuna prestazione ha di essere effettivamegétegribvalore attuale medio delle

future prestazioni;

i é stata definita la passivita perSacieta individuado la quota del valore attuale medio delle future
prestazioni che si riferisce al servizio gia maturato dal dipendente in azienda alla data dell
valutazione.

Ipotesi finanziarie Anno 2019 Anno 2018
Tasso annuo di attualizzazione 0,77% 1,57%
Tasso anuo di rotazione 3,00% 3,00%
Tasso doéinflazione 0,77% 1,57%
Tasso di anticipazioni 2,00% 2,00%
Tasso di incrementtribuzioni 4,50% 4,50%

Nel bilancio al 31 dicembre 201 Gruppo ha utilizzato un tasso di attualizzazione del fondo a leedefiniti
in applicazione dello IAS 19, basato su di un paniere di titoli olshbgari Corporate con rating AA

NOTA 21T FOND I PER RI SCHI E ONERI PQITENZRLI E PASSI V
Fondi rischi ed Oneri
Alla data del 31 dicembre 20.i fondi rischi e @eri futuri ammontano ad Eufo891migliaia (Euro2.628
migliaia al 31 dicembre 2@) evidenziando urdecrementmetto nel periodo di riferimento di EufB7
migliaia.
Il saldo al 31 dicembr2019 comprende il fondo per rischi legali pari ad EGimigliaia, il fondo rischi
diversi per Euro 222 migliaia edil fondo indennita suppletiva di clientela per EB82 migliaia.,
Di seguito riportiamo | a movi mem0l&xzi one dei fondi
I?ettagl.ic.J altr.i fc.)n.di . = risphi Fondo rischi diversi F.do jnd. Suppl Totale
(importi in migliaia di euro) legali clientela
Saldo all'31/12/2018 175 1.781 672 2.628
Accantonamenti al netto dei rilas + 72 595 73 740
Utilizzi - (170) 0 (153) (323)
Riclassifichea debiti previdenziali +/- 0 (610) 0 (610)
Riclassifica alebiti tributari - 0 (334) 0 (334)
Variazione AredConsolidamento +/- 0 (210) 0 (210)
Saldo al 31/12/2019 77 1.222 592 1.891
Fondo Rischi Legali
| fondi rischi legali accolgono stanziamenti prevalentemente ricdpilua rischi inerential | 6 eser ci
del |l 6attivit editoriale riguardanti alcune contr
Fondo Rischi Diversi
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Il fondo rischi diversi,al 31 dicembre 2@.pari ad Eurdl.222 migliaia, risulta cosi dettagliato

1 Fondo rischpassivita di natura tribatia Euro384 migliaia;
1 Fondo rischi relativo ad altre passivitér controversie e rischi potenzidiuro838migliaia.

L a variazione d e | pribogpalreente daccaritooamentio pag ra@ rEdre 74@igliaia
prevalentemente riconducibdli risch di naturatributariae commercial@er Euro 667 e indennita riconosciute

agl i agentii per Euro 73 migliaia, guest @uigltain mi cl
principalmente riconducibili agli esborgilativi dle controvers di natura legale e alla cessazideerapporti

con agenti;riclassificherelative a debiti contributivi INPGI per Eui0migliaia ea debiti tributarper Euro

334 migliaiacon riferimento alle sanzioni e interessi inerenti a posizsoaiduteregolaizzate nel corso

del | 6esercizio

Inoltre, sussiste il rischio di una possibile controversia (passivita massima,Eondioni) legata a rapporti
in essere di natura commerciale in relazione al quale gli Amministratori, acquisito le valutazioni dehtensu
che sussistano i presuppost.i

legale del Gruppo, hanno ritert o non

NOTA 227 PASSIVITA PER LOCAZIONI FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

La vocepassivita per locazidtdinanziarie non correnti ammonta ad Eurc2Z3migliaia al 31 dicembre 2019
(Euro 716 migliaia al 31 dicembre 2018)cemprendéda parte non corrente delebiti residuiderivanti

dd | 6applicazione del n u o keasespperiEare 1.628 migliatadnnaggiubta dllee | F
passivita pelocazioni finanziarie ex IAS 17, gia presenti al 31 dicembre 2018, per residui Euro 645 migliaia

e diminuite rispetto all béeserci O precedente per
(importi in migliaia di euro) 31/12/20® 31/12/20B Variazione

Debiti per locazioni finanziarigon correntEx IAS 17 645 716 (71

Debiti finanziari non correnti per leasing ex IFRS 16 1.628 0 1.628

Totale 2.273 716 (1.5579

La vocepassivita per locaziotinanziare correnti ammonta ad Eurtl4migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro

69 migliaia al 31 dicemler2018)e comprende la parte corrente dei debiti residui derivanti dal nuovo principio

contabile IFRS 16 Leases per Euro 343 migliaia in aggiunta dalla parte corrente delle passivita peniocazi

finanziarie ex IAS 17 per Euro 71 migliaia.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2019 Variazione
Debiti per locazioni finanziarieorrentiEx IAS 17 71 69 2
Debiti finanziari correnti per leasing ex IFRS 16 343 0 343
Totale 414 69 345
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NOTA 2317 INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Di seguito vieneespast | 6 i ndebi t a me rmdme prévisi dadiandelibesiarConsob N.e155t odel

27 luglio 2006 comparat con quel | a8del |l 6esercizio 201
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 31/12/2019 31/12/D18
(Importi in Migliaia di Euro)

A | Cassa 42 21

B | Altre disponibilita liquide 878 274
C | Liquidita A+B 920 295
D | Debiti bancari correnti (3.194) (3.621)
E | Quota corrente finanziamenti a medio e lungo termine (176) (183)
F | Altri debiti finanziari correnti (311) (2.031)
G | Obbligazioni Emesse (392) 0

H | Indebitamento per leasing ex IAS 17 (71) (68)

[ Debiti finanziari correnti per leasing ex IFRS 16 (343) 0

J | Indebitamento finanziario corrente D+E+F+G+H+I (4.487) (4.903)
K | Indebitemento finanziario corrente Netto (3.567) (4.608)
L | Debiti bancari non correnti (173) (348)
M | Indebitamento per leasing ex IAS 17 (645) (716)
N | Debiti finanziari non correnti per leasing ex IFRS 16 (1.628) 0

O | Indebitamento finanziario non carente K+L+M+N (2.446) (1.064)
P | INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO C+J+0O (6.013) (5.672)

L6l ndebitament o FidBuroB.@lB raigliaigon alNreritgpeo Euro34pmagliaiarispetto al

31 dicembre 208 quando era paricaEuro 5672 migliaia La variazione & principalmente riconducibile

all 6effetto c¢ombimavo mrincigio contapiie JFRSIbleeasespchescha compait la
rilevazione di ulteriori passivita pdocazion finanziarie (pari ad Euro 2.30migliaia di cui Euro2.107

migliaia come prima applicazione al 1 gennaio 20l€ui debito resida al 31 dicembre 2019 risulta pari ad

Euro 1.971 migliaia (@ n consi derando gl i cazibnk adl tpred grncigioy ant i
| 6i ndebi t ame ntoosaréhbe miminutd per Ewo 1Menidliaia); (i) diminuzione dei
finanziamenti erogati dalla controllante D.Holdipgr effetto della conversione in conto capitale del
finanziamentgari adEuro736migliaiaerogatdn favore di Netweele (iii ) aumento delleidponibilita liquide

per effetto prevalentemente degli aumenti di capitale parzialmente assorbiti dalla gestione corrente e dagli
i nvesti ment. del |l 6eserci zi o. Phaor conooesg @la \vaniakionaddelle t a g |
disponibilita ligude si rimanda al rendiconto finanziario.

Léindebitameanto si riferisce

affidamenti bancari peturo3.194 migliaia

indebitamento bancario non corrente per E8 migliaia

quote correnti dei debiti a medio lungo termpsz Eurol76 migliaia

debiti correntiper finanziamentverso la controllante D.Holding per EuB&1 migliag;

= =4 4 A A

prestito obbligazionario convertenger Euro392 migliaig convertitaparzialmentdn capitale nel
mese di gennaio 2020;
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1 debiti correnti e non correnti per residui leasihge(g a t i principal mente ad
Media Locali), per Eur@16migliaia;
1 debiti finanziari correntienorocr r ent i deri vanti dall applicazio

Euro 1.971 migliaia;

In merito alla variazione della quota coreedei debiti a medio lungo termine si rimanda a quanto dettagliato
nellaprecedente btaN.19.

NOTA 24- DEBITI TRIBUTARI

| debiti tributari risultano cosi composti:

Descrizione .

. S 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Debiti Tributari

IRAP 374 348 26
IRES 26 12 14
IVA 4.498 3.500 998
Altri 2.223 2.412 (189)
Variazione Area Di consolidamento 18 0 18
Totale 7.139 6.272 867
Di Cui Non Correnti 3.411 2.740 671
Di Cui Correnti 3.728 3.532 196

| debiti tributari mograno unincrementaodi Euro 867 migliaia rispetto al 31 dicembre 2% si riferiscono
sostanzialmente alle societa controllate operanti nel settore media locali. Alla data di bilancio la voce in oggetto
include debiti scaduti per circa Euramilioni, di cui Euro 4,8 milioni oggetto di rateazional 31 dicembre

2019, dovuti principalmente al fabbisogno finanziario generatosi durante il percorso di risanamento del
Gruppo.

NOTA 25- DEBITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE PASSIVITA CORRENTI

Il saldoal 31 dicembe 208 ammonta adeuro 10.39 migliaia. Il raffronto di tale vocecon quella al 31
dicembre 208, evidenziadecrementali Euro 1.035 migliaia:

Descrizione

; L 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Debiti verso fornitori a breve 6.655 6.371 284
Debiti verso istituti di previdenza a breve 1.655 659 996
Altri debiti 2.081 2.332 (251)
Variazione Area Di Consolidamento 6 0 6
Totale 10.397 9.362 1.035
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LAéi ncrdelmgoce opr eval entemente ri condalcdiibsitliet uatlol 6paruen
INPGIl a seguito dellaclassifica dai fondi rischi diversi di Euro 610 migliaia (per maggietiagli si rimanda

alla Nota 2) e del mancato versamento di alcune nmggass e mpr e r i conducelatve | e al
al | 6 @nearso.i z

Con riferimento alle posizioni debitorie scadute, al 31 dicembre 2019 sono presenti debiti commerciali scaduti
per Euro 2,7 milioni, debiti previdenziali scaduti per Euroriilioni e altri debiti scaduti per Euro 0,2 milioni

( guest tenbliala @apogrupipo).
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CONTO ECONOMICO

NOTA 26- RICAVI E ALTRI RICAVI E PROVENTI

| ricavi totali passanala Eurc27.708 migliaia al 31 dicembre 2@lada Euro26.117 migliaiaal 31 dicembre
2019 evidenziando una riduzione pari ad Ear591 midiaia pari a circal 6%.

| ricavi da attivita caratteristica risultano in diminuzione del 5,8% passando da E48® 2nigliaia(dato al
31 dicembre 2018) ad Euro.281 migliaiadel 31 dicembre 2019, per effetto della contrazione del mercato
editorialee pubblicitario.

Ricavi
5 S 2019 2018 Var.
(importi in migliaia di euro)
Ricavi da pubblicita 15.506 16.128 (622)
Ricavi Editoriali 8.116 9.079 (963)
Ricavi da outsourcong e altre attivita media 2.047 2.283 (236)
Variazione area di consolidamento 232 0 232
Totale 25.901 27.490 (1.589
La voce altri ricavi invece ammonta ad E@16 migliaig in |linea con i v a kedar i de

prevalentemente composta da affitti atper la lo@zioni della capogruppe altri proventi diversi.

NOTA 277 COSTI PER ACQUISTI E VARIAZIONE RIMANENZE
Si inserisce di seguito il dettaglio dei costi per acquisti:

A.C C|UIStI. S 2019 2018 Var.
(importi in migliaia di euro)

Acquisti di merci 201 134 67
Acquisti carta 1.446 1.390 56
Acquisti materiale dconsuno 46 43 3
Acquisti Vari 106 210 (104)
Variazione delle rimanenze (129) (12) (117)
Variazione area di consolidamento 1 0 1
Totale 1.671 1.765 (94)

| costi per acquisti, inclusa la variazione delle rimanenze, ammontano atl. &ltanigliaiae registrano una
variazione indiminuzionedi Euro 94 migliaiarispetto al corrispondente periodo di riferimento (ELrt65

migliaia), a seguito della riduzioneelle tirature parzialmente compensatal ddla u ment o del c
| 6acqui spereffettbd e lcladd wament o dei pr.ezzi di mercato de
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NOTA 28- COSTI PER SERVIZI

La voce costi per servizi risulta esseasicomposta:

(?;;térafirnsriri\glfellia di euro) AU AL £
Spese trasporto su vendite e acquisti 80 71 9
Provvigioni e royalties 2.713 3.240 (527)
Promoz. E altre spegaibblicitarie 279 247 32
Spese telefoniche 205 239 (34)
Collaborazioni 573 612 (39)
Legali e notarili 191 243 (52)
Altre prestazioni professionali 486 353 133
Compensi Amministratori 333 521 (188)
Compensi Sindaci 104 116 (12)
Viaggi etrasferte 1.015 723 292
Revisione contabile 219 221 (2)
Utenze 129 121 8
Assicurazioni 92 40 52
Manutenzioni e riparazioni 121 108 13
Spese amministrative 193 60 133
Spese di rappresentanza 0 1 (1)
Spese diverse di gestione 841 465 376
Costidi Formazione 16 2 14
Altri costi media commerce 187 200 (13)
Servizi stampaditorial 3.322 3.511 (189)
Servizi redazionali 2.314 2.316 (2)
Distribuzione edicole 1.415 1.588 (173)
Distributorii diffusione 969 1.025 (56)
ServiziCommerciali 139 158 (19)
Diritti d'autore 114 120 (6)
Servizi fotograficii grafici 25 37 (12)
Altri costi per servizi editoriali 132 126 6
Spazi pubblicitari 1.586 1.826 (240)
Altri costi media 404 343 61
Variazione area dionsolidamento 149 0 149
Totale costi per servizi 18346 18.633 (287)

Il costo per servizi ammonta a Eut8.346 migliaiaal 31 dicembre 2(e mostra urdecrementaispetto al
31 dicembre 204 di Euro 287 migliaia principalmente correlato ai minori rigaconseguiti nel corso
del |l 6eserci zio.

NOTA 29- COSTI PER IL PERSONALE

(?osto c.ic.al pe.rsgr?ale. 2019 2018 Var.
(importi in migliaia di euro)

Salari e Stipendi 4402 4411 9)
Oneri sociali 1.376 1.261 115
Trattamento di fingappord 471 543 (72
Altri costi 79 144 (65)
Variazione Area di consolidamento 138 0 138
Totale 6.466 6.359 107
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Il costo del personale al 31 dicembre 20tegistrano un incrementoispetto allo scorso esercizio
prevalentemente riconducibile al consolidamento di (iN) Ties&r.1.Si ricorda che tale vodmeneficia delle
misure di ristrutturazione avviate su talune controltegiecorso dello scorso esercizio.

NOTA 30- ALTRI COSTI OPERATIVI

Altri costi operativi

(importi in migliaia di euro) 2019 2018 var
Affitti passivi 101 469 (368)
Noleggi e simili 162 246 849
Totale costi per godimento beni di terzi 263 715 (452
Perdite su crediti e altiasussistenze 17 0 17
Imposte e tasse diverse (ici e altre) 75 85 (10)
Altri oneri 178 210 (32)
Omaggi e art. Promamali 5 3 2
Abbonamenti 15 13 2
Variazione Area di consolidamento 6 0 6
Totale Oneri diversi di gestione 296 311 (15)
Sopravvenienze passive 144 244 (100)
Altri 15 20 (5)
Variazione Area di consolidamento 2 0 2
Totale altri oneri 161 264 (103)
Totale 720 1.290 (570

Gli altri costi operativi al 31 dicembre 20Inostrano urdecrementali Euro 570 migliaia rispetto al 31

dicembre 208.

La riduzione di costi godimento beni di terzi pari a Eu&b2 migliaia € riconducibile principalmente alla

diver sa contabilizzazi

one

dei

canoni

principio contabile IFRS1Beaseghe prevede che i contratti di locazigne r

dai sensi dello standard di riflerentov a d a n o

r

evat

i n

di | ocazi one
gual i mome
bil anci o c¢come

passivita finanziarie, con relativa contabilizzaziow conto economicdegli ammortamente degli oneri
finanziari, come dettagltamente riportato iNota 1

NOTA 31- AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

La voce ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni risulta essere cosi composta:
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Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni L
(importi in migliaia di euro) 2019 2018 Variazione
Ammortamento delle immolidzazioni immateriali 827 996 (169)
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 297 403 (106)
Ammortamenti diritti d'uso 422 0 422
Accantonamento fondo svalutazione crediti 970 1.458 (488)
Altri accantonamenti(utilizzi)/svalutazioni 667 1.498 (831)
Variazione Area di consolidamento 6 0 6
Totale 3.189 4.355 (1.166)

La voce mostra udecrementali Euro1.166 migliaia rispetto ai corrispondenti valori al 31 dicembre&01

a seguito principalmenstadei minori accantonamendl fondo svalutazionereditied ai fondi rischeffettuati

nel cor so pmerldidelsmaerctiegi mi ti gato dai maggi or i ammi
principio contabile IFRS 16

NOTA 327 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi e oneri finanziari o
; T 2019 2018 Variazione
(importi in migliaia di euro)

Proventi

Altri 35 43 (8)
Totale Altri Proventi finanziari 35 43 (8)
Oneri

Interessi bancari (139) (136) 3)
Interessi anticipi fatture (31) (35) 4
Interessi su leasing (119) (32) (87)
Altri oneri (72) (64) (8)
Interessi passivi sfinanziamenti (26) (38) 12
Totale Interessi e altri oneri finanziari (387) (305) (82)
Proventi e oneri finanziari netti (352) (262) (90)

| proventi ed oneri finanziari netti al 31 dicembre 28@no negativi per Eurgb2migliaia, inaumentaispetto

a qudli relativi al 31 dicembre 20 di Euro90 migliaia, a s e g u i ctementd delglil oderi finanziari
derivant.i dal | 6appl i cazizionale I FREe6, chp prevede lia pontabilizeazione a b i
degli oneri finanziariinerenti lepassivitaper locazionifinanziark iscritte a bilanciopari alal valore attuale

dei canonprevisti per i contratti di leasgperativi

Si riporta di seguito laabella di raccordo dei proventi/oneriinanziari suddivisi per categoria di
attivita/passivita finanziarjacosi come statuite dal nuovo principio contabile internazionale IFRS 9
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Proventi e oneri finanziari Da varigzaioni o ri_serva_ . Uti." € Esercizio
(importi in migliaia di euro) interessi di Fair Pat’\rllemn(:)nlo pecr&cllrth]%isu 2019
Value
Attivita finanziarie al costo ammortizzato 35 0 0 0 35
Attivita finanziarie al fair value imputate a conto economico 0 0 0 0 0
Attivita finanziarie al fair value imputate a conto economico compless 0 0 0 0 0
Passivita finanziarie al costo ammortizzato (387) 0 0 0 (387)
Passivita finanziarie al fair value imputate a conto economico 0 0 0 0 0
Passivita finanziarie al fair value imputate a conto economico complg 0 0 0 0 0
Totale (352 0 0 0 (352
NOTA 3317 IMPOSTE
I(mizrsti-l;ﬁmigliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione
Imposte sul redditdell'esercizio correnti (91) (79) (12)
Imposte sul reddito dell'esercizio differite (383) (167) (216)
Totale (474) (246) (228)

Le imposte correnti risultano esseeei ad Eur®@1 migliaia e sono riconducibili ad IRAFer Euro77 migliaia

ead IRESesercizi precedentier Eurol4 migliaia. Il saldo dellé@mposte differitee anticipateisultanegativo
per Euro383 migliaia (per magiori dettagli si rimanda ai commenti riportati alla precedente NOTA 13).

NOTA 3471 RISULTATO PER AZIONE

Diseguito sono esposti [
base e diluito:

| reddi

to e

e informazi on

Utile (perdita) base per azione attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo 31/12/2019 31/12/2018
Risultato nettali periodo (Euro/000) (4.819) (4.703)
Numero medio delle azioni ordinarie (nr.) 130.370.962 | 109.512.666
Risultato base per azione ordinarig Euro) (0,037) (0,043)
Utile (perdita) per azione diluito attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo 31/12/2019 31/12/2018
Risultato netto di periodo (Euro/000) (4.819) (4.703)
Numero medio delle azioni post opzione (nr.) 130.370.962 | 109.512666
Risultato diluito per azione ordinaria (Euro) (0,037) (0,043)
Utile (perdita) base perazione delle attivita in funzionamento 31/12/2019 31/12/2018
Risultato netto di periodo (Euro/000) (5.146) (5.361)
Numero medio delle azioni ordinarie (nr.) 130.370.962 109.512.666
Utile base per azione ordinaria delle attivita infunzionamento (Euro) (0,039) (0,049)
Utile (perdita) diluito per azione delle attivita in funzionamento 31/12/2019 31/12/2018
Risultato netto di periodo (Euro/000) (5.146) (5.36)
Numero medio delle azioni post opzione (nr.) 130.370.962 | 109.512.666
Utile diluito per azione ordinaria delle attivita in funzionamento (Euro) (0,039) (0,049)
Bilancio consolidato e separato al@tembre 2019 94



NetweekS.p.A.

[l ri sultato per azione  cal col at gliadonistiiordieandeia i | r
Capogruppo perilnumeme di o ponderato dell e azioni ordinari e
che non sono presenti strumenti potenzialmente diluitiviisieltatoper azione.

NOTA 3517 STRUMENTI FINANZIARI E GE STIONE DEI RISCHI FINANZIARI

La seguente tabella riporta il confronto del valore contabile éadteValue per tutte le attivita e passivita
finanziariedelGr uppo. Dal |l é6analisi della tabella sicuievi nc
fair valuediverge dal viore contabile.

Valore contabile Fair value

(in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Attivita finanziarie
Crediti vari e altre attivita non correnti 120 123 120 123
Titoli e crediti finarziari 246 311 246 311
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti 9.566 10.786 9.566 10.786
Titoli diversi 0 0 0 0
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti 69 69 69 69
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 920 296 920 296
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 10.921 11.585 10.921 11.585
Passivita finanziarie
Passivita finanziarie non correnti 173 348 173 348
Passivita per locazioni finanziarie 2.273 716 2.273 716
Debiti vari e altre passivita non correnti 0 0 0 0
Passivita correnti
Passivita finanziarie correnti 4.073 4.834 4.073 4.834
Fair value derivati 0 0 0 0
Passivita per locazione finanziarie 414 69 414 69
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 6.655 6.371 6.655 6.371
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 13.588 12.338 13.588 12.338

Categorie di attivita e passivita finanziarie esposte in bilancio e gerarchia del fair value

In conformita a quanto richiesto dal principio contabile IFRS 7, nella tabella che segue sono fornite le
informazioni elative alle categorie di attivita e passivita finanziarie del Gruppo in essere al 31 dicen®bre 201
secondo le disposizioni previste dal principio contabile internazionale IFRS 9
In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situa@gatrimonia e finanziaria alair valug | 6 1 FR S
richiede, inoltre, che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la rilevanza
degli input utilizzati nella determinazione dair value Si distinguono i seguérivelli:
A livello 1: se lo strumento finanziario & guotato in un mercato attivo;
A livello 2: se ilfair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni delionginto finanzrio. In particolare,
il fair valuedei derivati e stato determinato utilizzando le cdorevard dei tassi di cambio e dei tassi
di interesse;
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A livello 3: se ilfair valueé calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parameti non osservabili sul mercato.
Con riferimento a questoultimo aspetto,
valutate al fair value prégando, tuttavia, che il valore espresso in bilancio delle disponibilita liquide, dei
crediti finanziari e commerciali opportunamente rettificati per perdite di valore che allineano i medesimi al

S i sottol

presumibile valore di realizzo, nonché delle passivita firmaie, compresi i debiti finanziari a tasso fisso,

approssimano il fair value.

Attivita Passivita
Attivita finanziari Passivita | finanziari
L finanziar e alfair Attivita o finanziar e alfair
. . Attivita ie alfai | Ei : Passviita iaalfai |
al COSFO imputate a conto Disponibi al Cos_to imputate a conto
Ammortizz - . Ammortizz -
aconto | economic | li PerlLa aconto | economic
ato : . ato .
economi o Vendita economi o}
(in migliaia di euro) co complessi co complessi
VO o)
Titoli e crediti finanziari non correnti 120
Crediti vari e altre attivita non correnti 246
Crediti _commerciali, vari e altre attivita 9566
correnti
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie 69
correnti
Cassa e altre disponibilita liquide
A . 920
equivdenti
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 11.891
Passivita finanziarie non correnti 173
Passivi‘ta pelocazioni finanziarie Non 2973
correnti
Passivita finanziarie correnti 3.681 392
Passivita pelocazione finanziarie correnti 414
Debiti cpmmerciali, vare altre passivita 6.655
correnti
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 13.196 392
Nell a categoria nAAttivit”™ finanziarie al costo am
9 Titoli e crediti finanziari non correnti;
M Crediti vari e altre attivita non correnti;
1 Crediti commerciali;
1 Creditivari e altre attivita correnti, dai quali, ai fini della rappresentazione in oggetto sono esclusi:
crediti ver so | 6 Bevidanziab, accontr adodnitori €d i natei e sscontiEttivi; i
M Crediti finanziari e altre attivita finanziari®enti;
1 Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti;
Nell a categoria APassivit finanziarie al costo a

9 Passivita finanziarie non correnti;
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Passivita per locazioni finanziarie non correnti;
Passivita finanarie correnti;

Passivita per locazioni finanziarie correnti;
debiti commerciali;

= =4 =4 =4 =

debiti vari e altre passivita correnti, dai quali, ai finilalehppresentazione in oggetto sono esclusi:
debiti verso | 6Erari o, debilpersonalee rratede riscanti passiir e v i

Nel | a c PRasswit bnanziarie & fair value imputate a conto econamice ono c¢cl assi fi cat

M Passivita finanziarie correnti.

Gestione dei Rischi finanziari

| principali strumenti finanziari débruppo, diversi dai derivati, comprendono finanziamenti bancari, depositi
bancari a vista a breve termine e leasing finanzidriincluso le passivita ifanziarie derivanti

dal |l 6applicazione del niuLeaseas enpratoimvigods 1 gennai@20t9a@ peril e |
qguali effetti dPrrhmapdadal ten@bbt d.aBletnd oioe tdteil v g ry
di tali stumenti & di finanziare le attivita operative del Gruppo. Il Gruppo ha diversi altri strumenti finanziar

come debiti e crediti commerciali derivanti dall 6

attivita il Gruppo Netweek si trovesposto in particolare ad alcuni rischi finanziari quali: rischio di tasso di
interesse, rischio di caruh rischio di prezzo, rischio di credito/controparte e rischio di liquidita.

Sotto il profilo finanziari o, Icdndiaionileprindipalmente dakal Gr
finalizzazione del Piano Industriale precedentemente descrittdNallda a 4 , nonch® dall 6
condi zioni general.i del | 6economi a. Si speci fica c

posizimi debitorie a breve.

L6indebitamento corrente ¢ o n-loklingtDnmedia GroypS.pAylal ent e
guale provvede alla gestione centralizzata, in base ai fabbisogni complessivi, degli affidamenti tra le principali
soci eteéeaMeda Ldcal.ar

Gestione del Rischio tasso di interesse

In relazione al rischio di tasssi,fa presente che@rupporisultaesposto alle oscillazioni dei tassi di interesse

solo in relazione ai debiti bancari a breve riconducibili in prevalenzaffigihmenti concessi dagli Istituti di
Credito alle societ”™ appartenent irisath ésserd a msso fisbe.d i a
Infatti, sia la passivita finanziaria verso la controllante pari ad Euro 0,3 milioni, come il finanimamen
concesso d#@ctober ltalia S.r.l (gidendix ltalia S.r.l) per Euro 0,3 milioni e le passivita per locazioni
finanziaie per Euro 0,7 milioni risultano contrattualizzate a tasso fisso. Per maggiori dettagli si rimanda alla
NOTA 197 PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI ENON CORRENTI

1 Gruppo non adotta misure di copert ovatia dal risc
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La seguente tabell

a

ustr a

iori

sul

tat

i del |

by

6ana

d e Impafia a conto economico, cosi come richiesto dal principio IRFS 7. Tale analisi & stata condotta
assumendo una variazedi ++ 0,50% nelle curve dei tassi di riferimento.

Analisi di sensitivita del
rischio di tasso di interesse

Sottostante(in Euro/000)

Incremento/Riduzione dei tassi di
interesse sottostanti

Impatti a Conto
Economico(in Euro/000)

2019 (3.854)

0,50%

(19)

2019 (3.854)

-0,50%

19

Gli impatti di talesensitivityrisultano non significativi.

Gestione del Rischio di cambio

Il Gruppononé esposto al rischio di fluttuazione dei tassi di cambio in divisa estera, pertanto, ha deciso di non
utilizzare nel corso del 2@Xkontratti derivati a termine su valuta.

Gestione del Rischio di liquidita

Relativamente al rischio di liquidita, si segnatae

mantenimento delle risordei nan z i

ar i

e

| 6obi

e | a

et ti

vV O

fl essi

del
bilii

Gruppo

d i

t - attrave
finanziari. Al riguardo vedasi le considerazioni svolte e riportante nella Ndta Bli si rinvia.

La seguente tabell a diattpitde passitalfitaaziareedeliGsuppo:p e r
grlrﬁéf)/rfioiigmigliaia di euro) A vista entrolanno | dalab5anni| oltre5 anni Totale
Titoli e Crediti finanziari 0 69 246 0 315
Crediti commerciali, vari e altre attivita 3.669 5.897 120 0 9.686
Disponibilita liquide 920 0 0 0 920
Totale attivita 4.589 5.966 366 0 10.921
Debiti verso banche per mutui e altre passivita finanzi 0 3.370 173 0 3.543
Debiti per locazioneifianziaria 0 414 1.535 738 2.687
Altri debiti finanziari 311 392 0 0 703
Debiti commerciali 2.684 3.971 0 0 6.655
Totale passivita 2.995 8.147 1.708 738 13.588

L a tabel |l
attivita epassivita finanziarienerose

seguent e

a

scadenz

ri port a (taptalenpilineressiyrelatie allesolé u s s i
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Da 3
Flussi contrattuali passivita finanziarie in-{:rsez?se I\éliel?r? Dala | mesia dalabs olltsre Totale
(importi in migliaia di euro) medio mese 3 mesi un anni anni

anno
Titoli di credito finanziari 4% 7 14 63 265 0 349
Debiti per locazione finanziaria 4,06% (29) (59) (432) (1.529) (816) (2.865)
Debltl Verso banche_ per mutui e altre passivita 6,00% (330) (29) (96) (232) 0 (687)
finanziarie a tasso fisso
Totale (352) (74) (465) (1.496) | (816) (3.203)

Gestione delRischio di Credito

Relativamente ai rischi di credito, non sono presesthi significativi in termini di concentrazioa delle

posizioni che, tuttavia, data la natura delle controparti e le caratteristitheatelolta pubblicitaria a livello

locale @mportano rischi intrinseci in termini di esigibilita dei corrispettiviogni caso gestitmediante
undadeguata valutazione daittdabietrsoi | é iprdtpdure die np & ?
controllo e monitoraggio. E comunque possiblehe | 6 aggr avar si dell a crisi
incertezza sullo scenario di breve e medio periodo, assieme alla stretta creditizia che ne é stata conseguenza
possano avere un impatto negativo sullaliga del credito ed in genere sui normeinpi di incasso.

Di seguito si riporta movimentazione del fondo svalutazione crediti allocato a posizioni commerciali
preval entemente riconducibildi al | 6at teditorié relativecdd r ac
anticipi provvigionalr ik conosci uti ad agenti nell 6ambito dell 6

Fondo svalutazione crediti

31/12/2019 31/12/2018
(importi in migliaia di euro)
Saldo 1/1 8.868 7.549
Effetti derivanti dall'applicazione d¢FRS 9 0 350
Variazione Area dconsolidamento (372) 0
Accantonamenti dell'esercizio 970 1.458
Utilizzi dell'esercizio (1.082) (489)
Saldo al 31/12 8.384 8.868

Relativamente al rischio di credito correlato ai crediti commereialgli altri creditdi cui sopra la tabella
sottostant e delle pogidoniscadutleddamstadéra snch® | 6all ocazione
svalutazionekadeguat o nel cascaguito di atente vaduazoei cica le probabditéecupero

con il supporto, ove necessario, di consulenti legali esterni:
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(importi in migliaia di euro) A scadere Scadulti Totale
<30 giorni 30-60 60-90 >90 31/12/2019
Crediti lordi al 31 dicembre 2019 6.106 1.448 376 183 9.837 17.950
Fondo svalutazione adléi (209) (52) (15) 9) (8.099) (8.384)
Crediti netti al 31 dicembre 2019 5.897 1.396 361 174 1.738 9.566
(importi in migliaia di euro) A scadere Scadulti Totale
<30 giorni 30-60 60-90 >90 31/12/2018
Crediti lordi al 31 dicembre 2018 6.317 1.566 390 214 11.167 19.654
Fondo svalutazione crediti (221) (55) (16) (9) (8.567) (8.868)
Crediti netti al 31 dicembre 2018 6.096 1.511 374 205 2.600 10.786

NOTA 367 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE E TRANSAZIONI NON RICORRENTI

Ai sensi della direttia Consob N. 15519 del 27 luglio 2006, viene presentato apposito schema con indicazione
dei rapporti con le parti correlate e deftansazionn on r i ¢ or r e ndne delle celative vocodi nd i ¢

bilancio di competenza.

DESCRIZIONE RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi del principio contabile internazionale IAS 24, si precisa che sono state considerate parti correlate di

Netweek S.p.A. le seguenti entita:

1 imembri delConsiglio di Amministrazione delle societa del Gruppo ed eventuali Societa inguii s

membri detengano una partecipazione di controllo o collegamento;

1 le persone fisiche detentrici, direttamente od indirettamente, di una quota di partecipazione nella

Societ”™ in
Le operazionp o st e i
del Il 6attivit?’

grado di

n essere

tipica

di

esercitare undéinfluenza su
con part. correlate rientr
ciascunedimeygcgtet t o i nteress

Le operazioni effettuate con parti correlate, ivi incluse le oparagifragruppo, non sono qualificabili né

come atipiche

n®

come

nusuall

ri

entrando

nvece

Dette operazioni, quelo non concluse a condizioni standard o dettate da specifiche condizioni ngrmative

sono state comunque regolate a condizioni di mercato.

Vengono di seguito dettagliati gli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle operazioni con le parti
correlaeal 31 dicembre 2®ed al 31 dicembre 281
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